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2016 yılı TÜSEV için verimli ve yeniliklerle dolu 
bir yıl oldu. Kasım ayında gerçekleşen Olağanüstü 
Mütevelliler Heyeti Toplantısından sonra TÜSEV’in 
Yönetim Kurulu Başkanı olarak göreve başlamamın 
heyecanı sürerken, kurucularımızdan devraldığımız 
eşsiz deneyim ve değerli üyelerimizin desteği ile 
faaliyetlerimize devam ettik. Bu vesileyle, 2000 
yılından beri Yönetim Kurulu ve Mütevelliler Heyeti 
Başkanlığı görevlerini özveriyle yürüten Prof. Dr. 
Üstün Ergüder’e, TÜSEV’in kuruluşundan itibaren 
Yönetim Kurulu üyesi olarak özveriyle çalışan İnal 
Avcı’ya ve TÜSEV’i uzun yıllardır destekleyen 
Timur Erk’e teşekkürlerimi sunuyorum. 2017 yılında 
da hedeflerimize ulaşmak için titizlik ve gayretle 
çalışmayı sürdürecek, sivil toplumu güçlendirmek ve 
TÜSEV’i daha da ileri taşımak için elimizden gelenin 
en iyisini yapmaya devam edeceğiz.

2016 yılında ülkemiz pek çok zorlukla karşı karşıya 
kaldı. 15 Temmuz darbe girişimi ve çeşitli terör 
saldırıları ile sarsıldık. Yaşanılanlar tüm toplumda 
derin bir üzüntü yaratırken, sivil alanın daralmasına 
da neden oldu. İçinde bulunduğumuz sıkıntılı 
günlerin gerekli dersler çıkartılarak bir an önce son 
bulmasını ümit ediyoruz. Asla tekrarlanmamasını 
dilediğimiz tüm bu olaylar, gerek Türkiye toplumu 
gerekse sivil toplum nezdinde birlik ve bütünlüğün 
önemini, dayanışmanın ve işbirliklerinin gerekliliğini 
bir kez daha hatırlattı. TÜSEV olarak, üyelerimiz ve 
paydaşlarımızın birleştirici gücü ile çalışmalarımız 
kararlılıkla sürdüreceğiz.

Bu yıl da sivil toplum temsilcileriyle bir araya 
gelerek, gerek kendi uzmanlığımızı paylaşma, 
gerekse iyi örneklerden ilham alarak çalışmalarımızı 
geliştirme fırsatını yakaladık. Üyelerimizden gelen 
talep ve istekleri de göz önünde bulundurarak 
düzenlediğimiz etkinliklerde sivil toplumun cevap 
aradığı sorulara yanıt vermeye çalıştık. Sivil toplum 
kuruluşları arasında deneyim paylaşımını, yeni 
işbirliklerini ve iyi uygulamaları teşvik etmeye gayret 
ettik. Önümüzdeki yıllarda da öncelikle üyelerimiz 
olmak üzere, sivil topluma fayda sağlayacak ve 
çalışmaların katma değerini artıracak etkinlikler 
düzenlemeye devam edeceğiz.

TÜSEV Genel Sekreteri Tevfik Başak Ersen, 2015 
yılında yeni vakıfları temsilen seçildiği Vakıflar 
Meclisi Üyeliği görevini, 2016 yılında da toplantılara 

  Başkanın Mesajı  

düzenli katılım sağlayarak sürdürdü. Bu düzeyde 
bir temsilin TÜSEV’in Türkiye’de sivil toplum 
kuruluşlarının güçlenmesi ve kamu-sivil toplum 
işbirliğinin geliştirilmesi için yürüttüğü çalışmalar 
açısından oldukça önemli olduğuna inanıyoruz. 

Program alanlarımız altındaki çalışmalarımız 2016 
yılında da zenginleşerek devam etti. Sivil toplumu 
ilgilendiren yasal, mali ve işlevsel altyapıya dair 
tüm gelişmeleri yakından takip ederek bunları 
TÜSEV paydaşları ile farklı iletişim kanalları 
üzerinden paylaştık. Sivil toplumun elverişli bir 
ortamda faaliyet gösterebilmesi, kamu-sivil toplum 
ilişkilerinin gelişmesi ve sivil toplumu ilgilendiren 
düzenlemelerin ilgili birimlerce bilinçli şekilde 
önceliklendirilmesi için izleme çalışmalarımıza 
devam ederek politika önerileri geliştirdik. Ulusal 
ve uluslararası düzeyde karşılaştırmalı analizler 
içeren bilgi notları ve iyi uygulamaları konu alan 
vaka analizleri hazırlayarak konuda sürdürdüğümüz 
savunuculuk çalışmalarının temellerini 
sağlamlaştırdık. 

2016 yılında öne çıkan bir diğer çalışmamız 
Türkiye’de bağışçılık kültürünün gelişmesi ve faaliyet 
göstermekte olan tüm sivil toplum kuruluşları için 
öneminin büyük olduğuna inandığımız Türkiye’de 
Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik Raporu oldu. 
Türkiye’nin önde gelen altı vakfının desteği ile 
hazırlanan, bu bağlamda vakıfların Türkiye’de tarih 
boyunca bağışçılığın ve hayırseverliğin gelişmesinde 
üstlendiği öncü rolün de bir örneği olan Rapor, hem 
sivil toplumdaki paydaşlarımız hem de kamuoyunun 
geneli tarafından büyük ilgi gördü. Hayırseverlik 
algısı, bireysel bağışçılık alanındaki eğilimler, bağış 
yapılan alanlar ve bağış yapma motivasyonları 
gibi pek çok konuda güncel veriler sunan Raporun 
sonuçları farklı paydaşlarla çeşitli kereler paylaşıldı. 
Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
Raporu’nun, sivil toplumu yakından ilgilendiren, 
çok önemli bir alandaki bilgi ve veri eksikliğini 
giderdiğine inanıyor, kuruluşların kaynak geliştirme 
çalışmalarına yön verirken faydalanacakları bir yayın 
ortaya koyduğumuzu düşünüyoruz. TÜSEV olarak 
sivil toplumu ilgilendiren konularda güncel bilgi ve 
veri üretmeye verdiğimiz önemle çalışmalarımızı 
sürdüreceğimizi belirtirken, bu çalışmanın sivil 
toplumdaki diğer paydaşlarımız için de örnek teşkil 
etmesini umuyoruz.



Geçen yıl ulusal ve uluslararası pek çok 
toplantıya katılım sağlayarak sivil toplumdaki 
kanaat önderlerinin ve paydaşlarımızın bilgi ve 
tecrübelerinden yararlanma fırsatı bulduk, TÜSEV’in 
bilgi birikimi ve deneyimini aktararak önemli 
çıkarımlar elde ettik. Katıldığımız toplantılarda 
sivil toplumun ve bağışçılığın durumuna dair bilgi 
paylaşımında bulunarak uluslararası topluluğun 
Türkiye’deki gelişmeleri daha yakından takip 
etmesine olanak sağladık. TÜSEV Genel Sekreteri 
Tevfik Başak Ersen’in Worldwide Initiatives for 
Grantmaker Support’un (WINGS) Yönetim Kurulu 
Üyesi olarak seçilmesinin TÜSEV’in uluslararası 
alandaki prestijini artırdığına inanıyoruz. 

Kuruluşumuzdan bu güne geçen 23 yılda, TÜSEV’in 
üyelerinin desteği ile geldiği noktanın sivil toplum 
için önemi büyüktür. Çalışmalarımıza bu önemin 
getirdiği bilinç ve sorumlulukla, artan bir istekle 
devam edeceğimizi belirtir, birlikte yürüdüğümüz bu 
yolda ilham aldığımız, varlıklarıyla güçlendiğimiz 
üyelerimize ve paydaşlarımıza TÜSEV ekibi adına 
teşekkür ederim. Beraberliğimizin ve işbirliğimizin 
kuvvetlenerek sürmesi dileği ile…

Deniz Ataç 
Yönetim Kurulu Başkanı

TÜSEV, kurucularından devraldığı 
deneyim ve üyelerinin desteği ile 
çalışmalarına devam ediyor.
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  TÜSEV Yönetimi  

Yönetim Kurulu Başkanı Deniz Ataç, 
TEMA Vakfı

Yönetim Kurulu Başkan 
Yardımcısı

Mine Yıldız Günay, 
Türk Eğitim Vakfı

Yönetim Kurulu Üyeleri

(alfabetik sırayla)

Alparslan Tansuğ, ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Ayhan Ergin, Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi

Candan Fetvacı, Aydın Doğan Vakfı

Erdal Yıldırım, Vehbi Koç Vakfı

Gün Han Başik, Kadir Has Vakfı

Hasan Süel, Türkiye Vodafone Vakfı

İlhan Üttü, Elginkan Vakfı

Selim Güven, Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

Zerrin Koyunsağan, Sabancı Vakfı

Denetçiler Kurulu Başkanı Erdoğan Özkısacık, Birkökler Vakfı

Denetçiler Kurulu Üyeleri Canan Ercan Çelik, Borusan Kocabıyık Vakfı

Mete Meleksoy, Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı
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  TÜSEV Ekibi  

Kübra Efe 
Sekreter

Liana Varon 
Genel Sekreter Yardımcısı

Halil Karademir 
İdari ve Mali İşler  

Koordinatörü

Ece Dayıoğlu 
Proje Koordinatörü

Sezin Dereci 
Proje Koordinatörü

Hilal Tekmen 
Proje Uzmanı

Birce Altay 
İletişim Koordinatörü

Tevfik Başak Ersen 
Genel Sekreter



TÜSEV Faaliyet Raporu 2016 8

  TÜSEV Hakkında  

Türkiye’de güçlü bir sivil toplumun varlığı için 
çalışan TÜSEV;

 STK’lar için elverişli ve destekleyici yasal ve 
mali ortamın oluşturulması,

 Stratejik ve etkin bağışçılığın teşvik edilmesi,

 Kamu, özel sektör ve sivil toplum arasında 
diyalog ve işbirliğinin sağlanması,

 Türkiye’deki sivil toplumun uluslararası 
düzeyde tanıtılması ve işbirliklerinin 
kurulması,

 Sivil toplumla ilgili araştırmalar yapılması 
amacıyla faaliyetlerini sürdürmektedir.

Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 
(TÜSEV), 1993 yılında sivil 
toplumun yasal, mali ve işlevsel 
altyapısını geliştirmek amacıyla 
kurulmuştur. TÜSEV, sivil 
toplumun daha elverişli bir 
ortamda faaliyet gösterebilmesi 
ve karşılaşılan ortak sorunlara 
çözümler sunabilmek için 
100’den fazla Mütevelliler Heyeti 
üyesinden aldığı destekle 
çalışmalarını sürdürmektedir.

Yasal  
Çalışmalar

Sosyal  
Yatırım

Araştırma ve  
Yayınlar

Uluslararası İlişkiler  
ve Ağ Kurma

TÜSEV, çalışmalarını 4 program alanı altında 
gerçekleştirmektedir:
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  TÜSEV Üye Profili  

%83 VAKIF

%4
% 13 DERNE K

%65 % 17 ANKARA

%14 % 4

* Kurumsal üyeler, birden fazla alanda faaliyet gösterebilir.
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  Genel Çalışmalar  

Vakıflar Meclisi 
Üyeliği
3. Dönem Vakıflar Meclisi seçimleri  
28 Aralık 2014 tarihinde Ankara’da 
yapılmıştır. Seçimlerde 658 oy alarak üçüncü 
sıradan Vakıflar Meclisi üyesi olarak seçilen 
TÜSEV Genel Sekreteri Tevfik Başak Ersen’in 
Vakıflar Genel Müdürlüğünün üst karar 
organı olan Vakıflar Meclisi’ndeki 2015-2018 
dönemini kapsayan görevi devam etmektedir.  
Yeni vakıfları temsilen seçilen Ersen’in üyesi 
olduğu Vakıflar Meclisi’nin yeni vakıflarla 
ilgili en önemli görevleri arasında vakıf 
yöneticilerinin görevden alınmaları için 
mahkemeye sevk edilmelerine karar verilmesi 
ve vakıfların kuruluşları için gerekli anavarlık 
miktarının belirlenmesi yer almaktadır.

Üye İlişkileri

2016 Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı

TÜSEV Mütevelliler Heyeti toplantısı 13 Nisan 
2016 tarihinde Sabancı Vakfı ev sahipliğinde 
Sabancı Center Hacı Ömer Sabancı Konferans 
Salonu’nda gerçekleştirilmiştir. Toplantıda 
2015 yılı faaliyetleri ve mali durumu ile 2016 
yılı çalışma programı sunularak, çalışma 
programı ve tahmini bütçesi kabul edilmiştir.

2016 Mütevelliler Heyeti Toplantısı
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2016 Olağanüstü 
Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı
TÜSEV Olağanüstü Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı 25 Kasım 2016 tarihinde  
Vehbi Koç Vakfı ev sahipliğinde Divan Otel’de 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda yapılan seçimde 
TÜSEV Yönetim Kurulu Başkanlığına  
Deniz Ataç, Yönetim Kurulu üyeliklerine 
Alparslan Tansuğ, Ayhan Ergin, Candan Fetvacı, 
Erdal Yıldırım, Gün Han Başik,  
Hasan Süel, İlhan Üttü, Mine Yıldız Günay, 
Selim Güven ve Zerrin Koyunsağan seçilmiştir. 
Denetçiler Kurulunda boşalan üyelikler için 
yapılan seçimde ise Canan Ercan Çelik ve Mete 
Meleksoy Denetçiler Kurulu üyeleri olarak 
seçilmiştir. Toplantıda ayrıca Prof. Dr. Üstün 
Ergüder’e Onursal Yönetim Kurulu Başkanlığı 
ve İnal Avcı’ya ise Onursal Yönetim Kurulu 
üyeliği unvanlarının verilmesine karar 
verilmiştir.

2016 Olağanüstü Mütevelliler Heyeti Toplantısı
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2016 Mütevelliler Heyeti Anketi 
TÜSEV, üye ilişkilerini güçlendirmek ve 
üyelerinin memnuniyetini ölçmek amacıyla 
2016 yılının Nisan ayında bir anket çalışması 
gerçekleştirmiştir. Anket çalışmasına 55 üyeden 
gelen yanıtlar değerlendirilerek özet sonuçlar 

13 Nisan 2016 tarihinde gerçekleştirilen 
Mütevelliler Heyeti toplantısında sunulmuş  
ve anket sonuçlarının tamamının yer 
aldığı rapor Mütevelliler Heyeti Üyeleri ile 
paylaşılmıştır. 

TÜSEV’in çalışmalarından 
memnuniyetinizi nasıl 
değerlendirirsiniz?

TÜSEV’in kuruluşunuzun 
çalışmalarına katkısını nasıl 
değerlendirirsiniz?
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TÜSEV’den nasıl faydalanıyorsunuz?
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Üye Etkinliği

TÜSEV, üyeleri arasındaki 
deneyim paylaşımını teşvik etmek 
ve işbirliklerinin gelişmesini 
sağlamak amacıyla yıl içinde üye 
etkinlikleri düzenlemektedir. 

STK’larda İnsan Kaynağı Yönetimi ve Uygulamaları

STK’larda İnsan Kaynağı Yönetimi ve 
Uygulamaları

STK’larda İnsan Kaynağı Yönetimi ve 
Uygulamaları konulu etkinlik TÜSEV üyesi 
kuruluşlardan temsilcilerin katılımıyla  
15 Haziran 2016 tarihinde düzenlenmiştir. 
Etkinlikte, sivil toplumda profesyonelleşme, 
Türkiye’de ve dünyada insan kaynağı 
yönetimindeki eğilimler ve sivil toplum 
alanında insan kaynaklarının geliştirilebilmesi 
için atılabilecek adımlar konusunda bilgi ve 
deneyim paylaşımında bulunulmuştur.  
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  İletişim  

E-Bültenler
Her ay Türkçe ve üç ayda bir İngilizce 
olarak yayımlanan TÜSEV e-bültenleri ile 
2016 yılı boyunca sivil toplum alanına, 
TÜSEV çalışmalarına ve üyelere ilişkin 

bilgi paylaşımına devam edilmiştir. Bülten, 
sivil toplumu ilgilendiren yasal mevzuata 
dair duyurular yapan tek kaynak olmayı 
sürdürmüştür.

Web Sitesi
TÜSEV web sitesi, TÜSEV’in yürütmekte 
olduğu çalışmaların güncel olarak paylaşıldığı 
bir platform olmanın yanı sıra, sivil toplumu 
ilgilendiren duyuru ve haberlerin paylaşıldığı 
bir kaynak olarak da varlığını sürdürmektedir. 
Türkçe ve İngilizce yayın yapan sitenin 2016 

yılındaki ziyaret oranlarında sene içerisinde 
yapılan güncellemeler ve haber paylaşımları 
doğrultusunda bir artış olduğu gözlemlenmiştir. 
2017 yılında TÜSEV web sitesinin gelişen 
teknoloji ve değişen kullanıcı davranışları 
doğrultusunda yenilenmesi planlanmaktadır.
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Sosyal Medya Hesapları
TÜSEV’in yürüttüğü çalışmalar ve sivil 
toplum alanına dair haber ve duyurular sosyal 
medya hesapları üzerinden düzenli olarak 
paylaşılmaktadır. Sosyal medya hesapları 2016 
yılı boyunca bilgilendirme amacının yanı sıra, 
sivil toplumla ilgili konuların gündeme taşındığı 
ve daha geniş bir kitlenin katılımıyla tartışmaya 
açıldığı bir araç olarak da kullanılmıştır.

TÜSEV’in Facebook ve Twitter’daki kurumsal 
sosyal medya hesaplarının takipçi sayıları yıl 
bazında hızlı bir artış göstermektedir. 
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Medya İlişkileri
TÜSEV’in mesajlarının daha geniş bir kitleye 
duyurulmasını sağlamak, medya ile iletişimini 
güçlendirmek ve medya mensupları arasında 

bilinirliğini artırmak amacıyla 2016 yılı 
boyunca çalışmalar yürütülmüştür.
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İletişim 
Altyapısı ve 
Raporlama

 TÜSEV’in basın görünürlüğünü artırmak 
ve yürüttüğü çalışmaların daha bilinir 
hale gelmesine katkı sağlamak amacıyla 
Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve 
Hayırseverlik Raporu tanıtım çalışmaları 
kapsamında GIS Consult’dan medya 
ilişkileri danışmanlığı alınmış; yıl içerisinde 
yayınlanan TÜSEV haberlerini takip etmek 
amacıyla ise Interpress’den medya takip 
hizmeti alınmıştır.

 TÜSEV kurumsal görünürlük malzemeleri 
ve yayınlarının tasarımı için Myra Yayıncılık 
ve Reklam firmasıyla çalışılmaya devam 
edilmiştir.

 NGI ve 0ve1 adlı firmalardan web sitesi 
yazılım danışmanlığı ve teknik servis desteği 
alınmıştır. 

 NGI adlı firmadan alınan hizmet  
kapsamında TÜSEV’in dijital 
gönderimlerinin yapılması ve kayıt altında 
tutulması, iletişim listeleri ilgili verilerin 
gruplandırılması ve korunması ile TÜSEV 
ekip içi iletişiminin daha verimli hale 
gelebilmesi için idari formların dijital ortama 
aktarılmasını sağlayan bir sistem kurulmuş 
ve kullanıma açılmıştır.

 TÜSEV’in iletişim konusunda kaydettiği 
ilerlemelerin ölçümlenebilmesi amacıyla 
2015 yılında başlanan ve medya takip,  
sosyal medya, e-bülten gönderim  
konularını kapsayan raporlama sisteminin 
kullanımına devam edilmiştir. Üç ayda bir 
yayımlanan raporlardan mevcut durumu 
ortaya koymak ve TÜSEV’in iletişim 
çalışmalarını geliştirmek için atılması 
gereken adımları tespit etmek amacıyla 
faydalanılmaktadır.
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Etkinlikler 

Sivil Toplum Liderleri 
Eğitimi
TÜSEV, Türkiye Vodafone Vakfı desteğiyle  
11-13 Mayıs 2016 tarihlerinde Sivil Toplum 
Liderleri Eğitimi’ni ikinci kez hayata geçirmiştir. 
Eğitim programı ile katılımcıların temsil ettikleri 
STK’ların iletişim stratejisini oluşturabilmeleri, 
kampanya ve iletişim çalışmaları için strateji, 
uygulama ve değerlendirme yapmalarını 
sağlayacak bilgi ve araçları öğrenmeleri ve 
içselleştirmelerinin sağlanması amaçlanmıştır. 
Dört ana modül ve bir açılış atölyesinden oluşan 

Sivil Toplum Liderleri Eğitimi

Sivil Toplum Liderleri Eğitimi

eğitim programı iki buçuk gün sürmüştür. 
Sosyal fayda iletişimi konusunda uzman 
eğitmenler tarafından geliştirilen program, 
katılımcıların iletişim, anlatıcılık ve kampanya 
yürütüme konularındaki beceri ve yaklaşımlarını 
geliştirecek şekilde kurgulanmıştır.
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Program  
Alanlarımız
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  Yasal Çalışmalar  

2016 Avrupa Birliği Türkiye 
İlerleme Raporu Sivil 
Toplumu İlgilendiren 
Maddeler
Avrupa Birliği (AB) Türkiye 2016 İlerleme 
Raporu’nda sivil toplumu ilgilendiren 
gelişmelerin ve sorunların ele alınmasını 
sağlamak amacıyla, gerek raporun yazımından 
sorumlu Avrupa Komisyonu Türkiye masasına, 
gerekse Avrupa Birliği Türkiye Delegasyonuna 
yönelik bilgi notları iletilmiştir. AB Türkiye 
2016 İlerleme Raporu’nun yayımlanmasının 
ardından, raporun sivil toplumu ilgilendiren 
bölümleri Türkçe ve İngilizce olarak derlenerek 
TÜSEV web sitesinde yayımlanmış, e-bülten 
ve sosyal medya hesapları aracılığı ile 
yaygınlaştırılmıştır. 

TÜSEV’in ana çalışma alanı olan Yasal 
Çalışmalar Programı, vakıf ve dernekler için 
daha elverişli ve kolaylaştırıcı bir altyapıyı 
teşvik etmek amacıyla yürütülmektedir. TÜSEV, 
bu amaç doğrultusunda; 

 Dernek ve vakıfları ilgilendiren yasal ve 
mali mevzuat konularında bilgi kaynağı 
oluşturulması, savunuculuk yapılması ve 
gelişmelerin paylaşılması,

 Karar alma süreçlerinde STK katılımının 
artırılması ve Kamu-STK işbirliğinin 
desteklenmesi için çalışmalar yapmaktadır. 

TÜSEV, 2016 yılında Yasal Çalışmalar programı 
altında Sivil Toplumun Gelişimi için Elverişli 
Ortamın İzlenmesi Projesi’ni yürütmüştür.

Bilgi Paylaşımı 
ve Farkındalık 
Artırma 

TÜSEV, 2016 yılında da web sitesi ve sosyal 
medya hesapları aracılığı ile sivil toplumu 
ilgilendiren mevzuat ve yasal duyurular 
konusunda bilgilendirme ve farkındalık artırma 
çalışmaları gerçekleştirmiştir.

Yasal Duyurular 
TÜSEV, 2016 yılında Türkiye’deki sivil 
toplumu ilgilendiren mevzuata dair gelişmeleri 
takip ederek, başta üyeleri olmak üzere tüm 
sivil toplum kuruluşlarının gelişmeler ilgili 
bilgilendirilmesi için iletişim kanalları aracılığı 
ile duyuruları paylaşarak yaygınlaştırmıştır. 
Vakıf ve dernekleri ilgilendiren mevzuat tablosu 
güncellemelerini takip ederek internet sitesinde 
yer vermiştir. 

Teknik Destek 
TÜSEV, 2016 yılında da yasal ve mali mevzuata 
ilişkin soru ve görüş talepleri ile başvuran kişi 
ve kuruluşlara yazılı ve sözlü şekilde teknik 
destek sağlamaya devam etmiştir. Özellikle 
dernek ve vakıfların kurulması açısından 
verilen bilgi ve yönlendirme desteklerinin yanı 
sıra, ağırlıklı olarak dernek ve vakıfların Yardım 
Toplama Kanunu’nun uygulanması açısından 
karşılaştığı zorluklar, vergi mevzuatı ve denetim 
süreçlerindeki sorular gibi konularda kırkı 
aşkın sivil toplum kuruluşuna teknik destek 
sağlanmıştır.

TÜSEV, vakıf ve dernekler için 
daha elverişli ve kolaylaştırıcı 
bir altyapıyı teşvik etmek için 
Yasal Çalışmalar Programı’nı 
yürütmektedir.



TÜSEV Faaliyet Raporu201623

Savunuculuk 
Çalışmaları

TÜSEV’in yürüttüğü projeler kapsamında 
üretilen raporların sonuç ve bulguları 
doğrultusunda, sivil toplum için elverişli 
ortamın sağlanmasına yönelik yapılması  
önemli görülen yasal ve mali reformların gerek 
Avrupa Birliği, gerekse Türkiye’deki kamu 
kurumları nezdinde savunuculuk çalışmaları 
2016 yılında da devam etmiştir.

Avrupa Birliği Kurumları ile 
İlişkiler

Avrupa Birliği Sivil Toplum Rehberi 
Türkiye Çalışma Grubu 

AB Sivil Toplum Rehberi, Avrupa 
Komisyonu Genişleme Genel Müdürlüğü 
tarafından üyelik sürecindeki ülkelerde 
sivil topluma yönelik AB desteğini daha 
stratejik şekilde yapılandırmak amacı ile 

oluşturulmuştur. Rehberin hazırlanmasında 
TÜSEV’in de üyeleri arasında yer aldığı  
Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı  
(BCSDN) tarafından geliştirilmiş olan  
İzleme Matrisi’nden yararlanılmıştır.  
Rehberde yer alan amaçlar doğrultusunda 
Türkiye için ülke hedeflerinin oluşturulması, 
izleme yönteminin belirlenmesi ve verilerin 
toplanması amacıyla AB Sivil Toplum  
Rehberi Türkiye Çalışma Grubu, 2014 yılında 
Sivil Toplum Kuruluşları için Teknik  
Destek Projesi (TACSO) Türkiye Ofisi’nin 
desteğiyle ilgili kamu kurumlarından 
temsilcilerin ve TÜSEV’in katılımıyla 
kurulmuştur.

AB Sivil Toplum Rehberi Türkiye Çalışma 
Grubu üyeleri, 2016 yılı içerisinde çeşitli ulusal 
ve uluslararası etkinliklerde bir araya gelerek 
Türkiye’de sivil toplumun durumunu Rehber’de 
yer alan hedef ve göstergeler çerçevesinde 
değerlendirmişlerdir. Çalışma grubu ile yapılan 
görüşmeler sonucunda kamu kurumları vakıf 
ve derneklere ilişkin güncel verileri paylaşmaya 
başlamışlardır.

AB Sivil Toplum Rehberi Türkiye Çalışma Grubu
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AB Katılım Öncesi Mali Yardım Aracı-
IPA II Planlama Süreci

TÜSEV, Avrupa Birliği’nin 2014-2020 
döneminde Batı Balkan ülkeleri ve Türkiye’deki 
reform çabalarını destekleyecek yeni Katılım 
Öncesi Mali Yardım Aracı – IPA II için Türkiye 
strateji belgesine ve sivil toplum alt sektörüne 
dair planlama ve faaliyet belgelerine görüş 
vererek katkıda bulunmuştur. Bu kapsamda,  
17 Kasım 2016 tarihinde Avrupa Birliği Türkiye 
Delegasyonu tarafından sivil toplum alt sektörü 
için düzenlenen IPA II Türkiye Strateji Belgesi 
Ara Dönem Değerlendirme Toplantısına katılım 
sağlanmıştır.

Avrupa Komisyonu ve Avrupa Birliği 
Türkiye Delegasyonu ile İlişkiler

2016 yılında Avrupa Komisyonu ve Avrupa 
Birliği Türkiye Delegasyonu temsilcileri ile 
sivil toplumu ilgilendiren yasal mevzuat ve 
uygulama sorunlarına dair bilgi paylaşılmaya 
devam edilmiştir. Avrupa Birliği Türkiye 
Delegasyonuna yapılan ziyaretlerde ve bir araya 
gelinen diğer toplantılarda alandaki gelişmeler 
ve AB’nin sivil toplum politikasına ilişkin 
görüş alışverişinin yanı sıra, TÜSEV’in bilgi 
notları, izleme raporları ve reform önerileri 
paylaşılmıştır. 

Kamu Kurumlarıyla İlişkiler

Avrupa Birliği Bakanlığı

2016 yılında Avrupa Birliği Bakanlığı ile farklı 
şekilde ve düzeylerde diyalog ve işbirlikleri 
geliştirilmeye devam edilmiştir. Başta Proje 
Uygulama ve Sivil Toplum İletişim ve Kültür 
Başkanlıkları olmak üzere Bakanlıktaki farklı 
birimlerden temsilcilerle çeşitli toplantı 
ve görüşmeler gerçekleştirilmiştir. Yapılan 
görüşmelerde yürütülen projelerle ilgili bilgi 
paylaşımında bulunulmuş; AB Sivil Toplum 
Rehberi Türkiye Çalışma Grubu ve IPA II 
sektör planlama süreci kapsamında yürütülen 
ortak çalışmalar hakkında fikir alışverişinde 
bulunulmuştur.

TÜSEV, 2016 yılında savunuculuk 
çalışmalarını kamu kurumları 
ve Avrupa Birliği nezdinde 
gerçekleştirdiği görüşmeler 
ile sürdürmüş, birçok kurum 
ve kuruluşa uygulamakta 
olduğu projeler hakkında bilgi 
aktarımında bulunmuştur.

Vakıflar Genel Müdürlüğü ve Dernekler 
Dairesi Başkanlığı

TÜSEV, 2016 yılında Dernekler Dairesi 
Başkanlığı ve Vakıflar Genel Müdürlüğüne 
çeşitli ziyaretlerde bulunmuştur. Bu ziyaretlerde, 
TÜSEV rapor ve yayınları kendilerine iletilmiş, 
sivil toplumun karşılaştığı sorunlara dair 
bulgular ve görüşler sunulmuş, çözüm önerileri 
paylaşılmıştır. 

Yerel Yönetimlerle İlişkiler 

TÜSEV’in Haziran 2012-Kasım 2015 tarihleri 
arasında yürüttüğü Türkiye Sivil Toplumun 
Gelişimi ve Sivil Toplum Kamu İşbirliğinin 
Güçlendirilmesi Projesi kapsamında Kamu-STK 
ilişkilerini düzenlemek, geliştirmek ve işbirliğinin 
temel ilkelerini belirlemek amacıyla hazırlanan 
Davranış İlkeleri Rehberi’nin yerel yönetimler 
tarafından uygulamaya geçirilmesi amacıyla 2016 
yılı içerisinde çeşitli çalışmalar yapılmıştır. 

Belediyelerin ilgili birimleri ile gerçekleştirilen 
toplantı ve görüşmelerde, Davranış İlkeleri 
Rehberi ile birlikte yerel düzeyde kamu idareleri 
tarafından bu Rehberin uygulanabilmesi için 
gerekli adımları içeren Uygulama Rehberi 
tanıtılmıştır. Ayrıca, yerel yönetimlerin karar 
alma ve hizmetlerinin geliştirilmesi için 
STK’larla işbirliğinin kurumsallaştırılması 
yönünde çeşitli öneriler aktarılmıştır. 
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Yürüttüğümüz 
Projeler

Sivil Toplumun Gelişimi için 
Elverişli Ortamın İzlenmesi 
Projesi

Proje özeti

Avrupa Birliği’nin mali desteği ile Avrupa 
Ulusal Sivil Toplum Kuruluşları Ağı (ENNA) 
ve Avrupa Kar Amacı Gütmeyen Kuruluşlar 
Hukuk Merkezi’nin (ECNL) ortaklığıyla 
yürütülen Sivil Toplumun Gelişimi için 
Elverişli Ortamın İzlenmesi Projesi’nin ikinci 
dönemi 2014-2016 yıllarında tamamlanmıştır. 
Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı (BCSDN) 
koordinasyonunda yürütülen proje, Batı Balkan 
ülkeleri (Arnavutluk, Bosna Hersek, Kosova, 
Makedonya, Karadağ, Sırbistan) ve Türkiye’de 
eş zamanlı olarak uygulanmıştır. 

Sivil toplum için elverişli ortamın sağlanmasında 
sivil toplum alanında yapılan izleme ve 
savunuculuk çalışmalarının temelini 
güçlendirmek amacıyla yürütülen proje 
kapsamında, İzleme Matrisi aracı geliştirilmiştir. 
TÜSEV, projenin başlangıç tarihi olan 2012 
yılından beri bu izleme yöntemi çerçevesinde 
Türkiye’de sivil toplumun gelişimi için elverişli 
ortamı senelik olarak Özgürlüklerin Temel 
Hukuki Güvenceleri, STK’ların  
Finansal Kapasitesi ve Sürdürülebilirliği ve 
Kamu-STK İlişkileri başlıkları altında incelemiş 
ve savunuculuk çalışmaları yürütmüştür.

Proje kapsamında hazırlanan rapor ve politika 
belgeleri, AB Sivil Topluma Destek Rehberi  
2014-2020 sivil toplumun gelişimi için ulusal 
hedefler ve rehberde yer alan alanlara yönelik 
ilerlemelerin izlenmesine kaynak oluşturmaktadır.

2016 yılı proje faaliyetleri

Sivil Toplumu İzleme Matrisi 2015 
Türkiye Raporu

Sivil Toplumun Gelişimi için Elverişli  
Ortamın İzlenmesi Projesi kapsamında 
hazırlanan Sivil Toplum İzleme Matrisi 2015 
Türkiye raporunda sivil toplumun gelişimi  
için elverişli ortam Özgürlüklerin Temel  
Hukuki Güvenceleri; STK’ların Finansal 
Kapasitesi ve Sürdürülebilirliği için Çerçeve ve  
Kamu-STK İlişkisi ana bölümleri altında 
belirlenen standart ve göstergelere göre 
incelemiştir. Rapora içerik sağlamak amacı ile 
belirlenen öncelik alanlarında STK’ların görüş 
ve deneyimlerinden faydalanmak amacıyla 
2015 yılında bir anket çalışması yürütülmüştür. 
Farklı alanlarda faaliyet gösteren yetmiş sivil 
toplum kuruluşunun katılım gösterdiği anket 
çalışmasının sonuçlarına İngilizce hazırlanan 
raporda yer verilmiştir. 

Sivil Toplumu İzleme Matrisi 2016 
Türkiye Raporu Anket Çalışması

Sivil Toplumun Gelişimi için Elverişli  
Ortamın İzlenmesi Projesi kapsamında 
hazırlanan Sivil Toplum İzleme Matrisi 2016 
Türkiye Raporunda yer alan konularla ilgili 
sivil toplum kuruluşlarından temsilcilerin 
görüşlerini almak üzere bir anket çalışması 
yürütülmüştür. Ankete farklı alanlarda 
faaliyet gösteren STK’lardan yüz kişi katılım 
göstermiştir. Anket sonuçlarına 2016 Türkiye 
raporunda yer verilecektir. 
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Hedeflenen 2017 yılı faaliyetleri

Sivil Toplumu İzleme Matrisi 2016 
Türkiye Raporu ve Yönetici Özeti

Sivil toplumun gelişimi için elverişli  
ortamı Özgürlüklerin Temel Hukuki 
Güvenceleri; STK’ların Finansal Kapasitesi  
ve Sürdürülebilirliği için Çerçeve ve  
Kamu-STK İlişkisi başlıkları altında inceleyen 
Sivil Toplumu İzleme Matrisi Türkiye 2016 
Raporu ve anket sonuçları İngilizce olarak 
yayımlanacaktır.

Sivil Toplumu İzleme Matrisi 2015 ve  
2016 Türkiye raporlarından özet bulguları 
içeren yönetici özeti Türkçe olarak 
yayımlanacaktır. 

Batı Balkanlar ve Türkiye’de Kar 
Amacı Gütmeyen Kuruluşların 
Ekonomik Değeri Raporu 

Sivil toplum kuruluşların oluşturduğu 
ekonominin boyutu, STK’ların gelir kaynakları, 
gider kalemleri ve istihdama katkısı ile ilgili 
verileri bir araya getiren, TÜSEV’in Türkiye 
bölümüne içerik sağlayarak katkıda bulunduğu 
ve Türkçe çevirisini yayına hazırladığı Batı 
Balkanlar ve Türkiye’de Kar Amacı Gütmeyen 
Kuruluşların Ekonomik Değeri Raporu 
2017 yılında yayımlanarak ilgili paydaşlara 
iletilecektir.

Yeni Proje Hazırlıkları ve Başvurular

IPA II Dönemi Proje Teklifi

TÜSEV’in IPA II döneminde yürütmeyi önerdiği 
proje taslağı ile ilgili çalışmalar Ocak 2014’te 
tamamlanmış ve proje başvurusu bütçesi ile 
birlikte Avrupa Birliği Bakanlığı’na iletilmiştir. 
Türkiye’de Sivil Toplumun Gelişimi ve Sivil 
Toplum-Kamu İşbirliğinin Güçlendirilmesi 
Projesinin devamı olarak tasarlanan projenin 
başvuru sürecinin ve proje takviminin 
planlanmasının 2017 yılında tamamlanması 
beklenmektedir.

Balkan Sivil Toplum Destekleme Ağı 
2015 Bölgesel Raporu  

Projeye dahil olan sekiz ülke (Arnavutluk, 
Bosna Hersek, Hırvatistan, Karadağ, Kosova  
ve Türkiye) için karşılaştırmalı sonuçlar  
bir araya getirilerek oluşturulan Batı Balkanlar 
ve Türkiye’de sivil toplum için elverişli 
ortamın gelişimi için öneriler içeren 2015 
Bölgesel Raporu yayımlanmıştır. Rapor, İzleme 
Matrisi ülke raporlarını karşılaştırmalı olarak 
inceleyerek, bölgesel düzeyde öne çıkan ve 
öncelikli olarak reform gerektiren konulara 
işaret etmektedir. Ayrıca, sivil toplumun 
savunuculuk çalışmalarını desteklemekte 
ve kamu kurumları ve AB kurumlarına sivil 
toplumun gelişimi için elverişli ortamın 
sağlanması adına politika önerileri sunmaktadır.
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  Sosyal Yatırım  

Dinamik ve etkin çalışan bir sivil toplum için 
STK’lara düzenli ve sosyal değişim odaklı 
kaynak aktarımının sağlanması büyük önem 
taşımaktadır. Yerleşmiş bir filantropi kültürü ile 
yapılan bağışlar ve verilen hibeler, sivil topluma 
katılımın yaygınlık ve derinliği açısından da 
katkı sağlamaktadır. Bu doğrultuda Sosyal 
Yatırım Programı kapsamında;

 Sosyal yatırım ve filantropinin gelişimi için 
daha elverişli bir altyapı oluşturulması,

 Bağışçıların stratejik bağış yapma model ve 
yöntemleri konusunda bilgilendirilmesi ve 
STK’lara düzenli kaynak aktarımının teşvik 
edilmesi için faaliyetler yürütülmektedir.

TÜSEV, 2016 yılında Sosyal Yatırım 
programı altında Değişim için Bağış Projesini 
yürütmüştür.

Teknik Destek
TÜSEV uzmanlık alanları doğrultusunda 
filantropi alanında kişi ve kuruluşlara yazılı ya 
da sözlü olarak teknik destek vermeye devam 
etmiştir. 2016 yılında yeni modellerin hayata 
geçirilmesinden bağışçılık alanında bilgi 
paylaşımına ve ulusal ağlarla bağlantı kurmaya 
kadar birçok farklı konuda kişi ve kuruluşlara 
destek sağlanmıştır.

Yürüttüğümüz 
Projeler

Değişim İçin  
Bağış Projesi  

Proje özeti 

Değişim için Bağış Projesi, Türkiye’de bağışçılık 
kültürünü teşvik etmek ve filantropinin 
gelişmesi için gerekli altyapının geliştirilmesine 
katkı sağlamak amacıyla 2011 yılından beri 
TÜSEV tarafından yürütülmektedir. 

Projenin C.S. Mott Vakfı mali desteği ile 
gerçekleşen ve Ağustos 2017’ye kadar devam 
edecek olan üçüncü dönemi Eylül 2015’te 
başlamıştır. TÜSEV’in STK’lara stratejik ve 
etkin kaynak aktarımını sağlamak misyonundan 
yola çıkılarak hayata geçirilen projenin ana 
hedef kitlesi bireyler ve aileler, kurumsal sosyal 
sorumluluk çalışmaları yürüten şirketler, hibe 
veren kuruluşlar, yerel topluluklar ve sivil 
toplum çalışanları olarak belirlenmiştir.

Projenin 2016 yılı faaliyetlerinde, akranlar 
arası öğrenme ve deneyim paylaşımına öncelik 
verilmiştir. Bu kapsamda bireysel bağışçılar, 
KSS uzmanları, hibe veren kuruluşlar ve yerel 
liderler arasında bağışçılığın farklı boyutlarının 
tartışıldığı ve deneyim paylaşımlarının 
yapıldığı çeşitli etkinlik ve toplantılar 
düzenlenmiştir. Bağışçılığı teşvik eden farklı 
uluslararası modeller, yöntem ve uygulamalar 
da yaygınlaştırılmaya devam edilmiştir. Bireysel 
bağışçılık alanında güncel veri toplanması 
ve bilgi paylaşımı, akranlar arası iletişim ve 
deneyim paylaşımının yanı sıra, kamuoyunda 
bağışçılık alanında farkındalık yaratmak 
amacıyla da çalışmalar yapılmıştır.

TÜSEV, 2016 yılında da 
Türkiye’de bağışçılık kültürünü 
güçlendirmek ve filantropinin 
gelişimine katkı sağlamak 
amacıyla çalışmaya devam 
etmiştir.
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2016 yılı proje faaliyetleri

İlham Veren Bağışçı Öyküleri

Bağışçılık kültürünün yaygınlaştırılması ve 
bağışçı olmak isteyen bireylere ilham vermek 
amacıyla hazırlanan İlham Veren Bağışçı 
Öyküleri dizisinin 2016 döneminde düzenli ve 
stratejik bağış yapan bağışçılara odaklanılmaya 
devam edilmiştir. Bu dönemde yazılan dört 
yeni öykü TÜSEV ve Değişim için Bağış iletişim 
kanallarında yayımlanmıştır.  

deneysel etkinliklerden oluşan bir öğrenme-
uygulama programına dahil olmuşlardır. Program 
kapsamında, filantropi alanındaki çeşitli konular 
altı modül altında incelenmiş; TÜSEV’in yanı 
sıra, uzman misafir konuşmacıların da katılımıyla 
bilgi ve deneyim paylaşımı yapılmıştır. 

Filantropi Profesyonelleri Çalışma Grubu

TÜSEV, filantropi alanını geliştirmek ve bu 
alanda yapılan çalışmaların niteliğini artırmak 
amacıyla Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı’nın üç döneminden mezun olan 
otuz yedi STK çalışanın katıldığı Filantropi 
Profesyonelleri Mezunları Çalışma Grubu 
toplantılarına 2016 yılında da devam etmiştir. 
Bu çalışma grubu vasıtasıyla belirli aralıklarla 
bir araya gelen mezunlar ortak konu başlıkları 
altında çeşitli çalışmalar yürütmüş ve 
deneyimlerini paylaşmışlardır. TÜSEV, ağa 
katılan sivil toplum temsilcilerini faaliyetlerine 
dahil ederek sivil toplum alanında kapasite 
gelişimine katkıda bulunmayı sürdürmüştür.

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı

Filantropi Profesyonelleri Çalışma Grubu

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı

Filantropinin gelişimini önemseyen ve bunun için 
gerekli olan bilgi ve becerilerini bir üst seviyeye 
taşımak isteyen STK çalışanlarına yönelik olarak 
tasarlanan Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı’nın üçüncü dönemi Ocak-Haziran 
2016 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir. On 
beş filantropi profesyoneli, akran öğrenme ve 
uzmanlarla birebir çalışma yöntemleriyle her 
ay yarım günlük sunum, tartışma, pratik ve 
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Destekle Değiştir İstanbul Etkinliği

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 
Etkinlikleri 

TÜSEV sivil toplumun sürdürülebilirliği 
açısından önemli bir yere sahip olan hibe 
programlarının gelişimi için 2014 yılında 
Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubunu 
kurmuştur. 2016 yılında da çalışmalarına 
devam eden grupta, hibe veren vakıfların yanı 
sıra sivil topluma kaynak aktaran farklı tüzel 
kişiliklere sahip kuruluşlar da yer almaktadır.  
Çalışma grubu üyelerinin belirlediği öncelikler 
doğrultusunda 2016 yılında yapılacak 
faaliyetlerin veri paylaşımı ve şeffaflık 
konularına odaklanmasına karar verilmiştir. 
Bu çerçevede, TÜSEV kolaylaştırıcılığında 
hibe programlarının büyüklüğü, hibe verilen 
alanlar ve hibelerin dağıtıldığı bölgeleri ortaya 
koyacak online bir haritalandırma çalışması 
hazırlanmaktadır. 

Destekle Değiştir İstanbul Etkinliği

Dünyanın farklı ülkelerinde başarı ile 
uygulanan kolektif bağış yapma modeli, 
TÜSEV tarafından kültürel ihtiyaçlara ve 
eğilimlere göre yerel düzeyde uyarlanmış 
ve Destekle Değiştir adıyla 2014 yılında 
uygulanmaya başlamıştır. Türkiye’de 
uygulanan dördüncü Destekle Değiştir 
etkinliği 24 Mart 2016 tarihinde İstanbul’da 
gerçekleştirilmiştir.

Pera Müzesi’nde gerçekleştirilen etkinlikte, 
Hisar Anadolu Destek Derneği (HADD), 
Hayvan Haklarını Koruma ve Geliştirme 
Derneği (HAGİD) ve Türkiye Çocuklara 
Yeniden Özgürlük Vakfı (TCYOV) katılımcılara 
projelerini sunmuşlardır. 61 kişinin katılımıyla 
gerçekleşen etkinlikte toplam 80 bağışçı 
üç proje için 49,400 TL bağış taahhüdünde 
bulunmuştur.
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Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı

Bağışçılığın daha etkili, katılımcı ve sosyal 
değişim odaklı yapılabilmesini teşvik eden 
Destekle Değiştir modelinin uygulanması ve 
yaygınlaştırılması çalışmaları 2016 yılında da 
devam etmiştir. Modelin farklı bağışçı grupları 
tarafından tanınması ve yaygınlaştırılması 
amacıyla çeşitli toplantılarda sunumlar yapılmış 
ve ilgili kuruluşlara yönelik olarak hazırlanan 
bilgi notları paylaşılmıştır. Modelin Kuzey 
Kıbrıs Türkiye Cumhuriyeti’nde uygulanmasına 
öncülük eden Sivil Alan projesinin 23 Haziran 
ve 6 Ekim 2016 tarihlerinde Lefkoşa’da 
düzenlenen toplantılarına katılım sağlanarak 
uygulama adımları hakkında bilgi verilmiştir. 

Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı

Yerel Bağışçılığın Geliştirilmesi

Yerel kaynakların harekete geçirilmesi ve 
yerel bağışçılığın geliştirilmesi Değişim için 
Bağış projesinin öncelik alanları arasında yer 
almaktadır. Bu öncelik doğrultusunda dört 
pilot il belirlenerek bu illerde bağışçılığın 
durumunu tespit etmek üzere saha ziyaretleri 
gerçekleştirilmesi planlanmıştır. Bu kapsamda, 
16-17 Şubat 2016 tarihlerinde Bursa’ya, 31 Mart 
2016 tarihinde ise Eskişehir’e saha ziyaretleri 
gerçekleştirilmiştir. Bu ziyaretlerde STK 
temsilcileri, özel sektör çalışanları, kamu sektörü 
temsilcileri ve bireysel bağışçılarla görüşülerek 
bağışçılığın durumu ve ihtiyaçlara yönelik bilgi 
aktarımında bulunulmuştur. 

Yerel bağışçılığı geliştirmek amacıyla 2016 yılında 
yapılan çalışmalardan bir diğeri Gebze’de faaliyet 
gösteren Taşıt Araçları Yan Sanayicileri Derneği 
(TAYSAD) işbirliği ile yapılmıştır. Bu işbirliği 
çerçevesinde, TAYSAD üyelerinin bireysel ve 
kurumsal bağışçılık eğilimlerini tespit etmek 
amacıyla bir anket çalışması yapılmıştır. Anket 
çalışmasının sonuçları Türkiye’de Bağışçılık ve 
Hayırseverlik Raporu bulguları ile karşılaştırmalı 
olarak TAYSAD Yönetim Kurulu üyelerine 
sunulmuş, TAYSAD üyeleri arasında stratejik 
bağışçılığın geliştirilmesi için yapılabilecek 
işbirlikleri hakkında öneriler paylaşılmıştır.

TÜSEV, bağışçılığın daha etkili, 
katılımcı ve sosyal değişim odaklı 
yapılabilmesi için yeni model ve 
uygulamaları tanıtmaya 
2016 yılında da devam etmiştir.
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İletişim Çalışmaları

Türkiye’de bağışçılığın geliştirilmesine 
yönelik olarak yapılan çalışmalar, Değişim 
için Bağış projesi iletişim kanallarından 
yaygınlaştırılmaktadır. Proje kapsamında 
Türkiye’de ve dünyada bağışçılık alanında 
yaşanan gelişmeleri duyurmak ve bilgi 
kaynaklarını paylaşmak amacıyla 2016 yılı 
boyunca her ay Değişim için Bağış e-bülteni 
yayımlanmıştır. E-bültenlerde çalışmaları 

ile filantropi alanına katkı sağlayan on bir 
konuk yazarın yazılarına yer verilerek farklı 
uzmanlıkların paylaşılmasına olanak sağlanmıştır. 
Aylık e-bültenlere ek olarak, Nisan ayında 
Destekle Değiştir modelini anlatan ve gerçekleşen 
etkinliklerin sonuçlarını özetleyen bir özel bülten 
hazırlanarak gönderimi yapılmıştır. 

Proje kapsamında yapılan çalışmalardan 
haberlere ve bağışçılık alanına ilişkin diğer 
kaynaklara Değişim için Bağış web sitesinde 
ve sosyal medya hesaplarında yer verilmiştir. 
Yansımaları bütün yıla yayılan sosyal medya 
paylaşımlarına 2016 yılı boyunca da devam 
edilmiştir. Bununla birlikte, web sitesinin 
yenilenmesi için çalışmalara başlanmıştır. 
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Hedeflenen 2017 yılı faaliyetleri

İlham Veren Bağışçı Öyküleri

Bağışçılık kültürünün yaygınlaştırılması ve 
bağışçı olmak isteyen bireylere ilham vermek 
amacıyla hazırlanan İlham Veren Bağışçı 
Öyküleri dizisi 2017 yılında da üç yeni öyküyle 
devam edecektir. Sivil toplum kuruluşlarına 
yapılan stratejik bağışların önemine vurgu 
yapan öyküler, Değişim için Bağış iletişim 
kanalları üzerinden yaygınlaştırılacaktır.  

Filantropi Profesyonelleri Eğitim 
Programı 2017 Dönemi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı’nın 
dördüncü dönemi Ocak-Haziran 2017 tarihleri 
arasında gerçekleştirilecektir. Başvurular 
sonucunda belirlenen on beş STK temsilcisi, 
bağışçılık alanından uzmanların katılımlarıyla 
gerçekleşecek eğitim modüllerinde filantropi 
alanındaki farklı konularda pratik bilgiler 
edinecek, grup çalışmaları gerçekleştirecek 
ve alanında uzman misafir konuşmacılar ile 
fikir alışverişinde bulunacaktır. Programı 
tamamlayan STK temsilcileri, Türkiye’de 
ilk kez kurulan Filantropi Profesyonelleri 
Çalışma Grubuna katılarak, alanın gelişimine 
katkı sağlamak için veri, fikir ve deneyim 
paylaşımında bulunacaklardır.

Filantropi Profesyonelleri Çalışma Grubu 
2017 Dönemi

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı’ndan 
mezun olan STK temsilcileri TÜSEV’in 
kolaylaştırıcılığında, filantropi alanındaki 
çalışmalarına Filantropi Profesyonelleri 
Çalışma Grubu adı altında devam etmektedirler. 
Bu grubun üyeleri, kişisel ve kurumsal 
deneyimlerinden yola çıkarak filantropi 
alanını geliştirmek, TÜSEV’in bu alandaki 
çalışmalarına katkı sağlamak ve kendi 
STK’larının çalışmalarını güçlendirmek adına 
ortak projeler ve araştırmalar yapmak üzere 
bir araya gelmeye devam edecektir. Grup 
üyeleri kendi belirledikleri öncelik alanları 
doğrultusunda TÜSEV kolaylaştırıcılığında 
çalışmalar yapmak üzere 2017 yılı içerisinde üç 
toplantı düzenleyecektir. 

Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 
Toplantıları 

Hibe programlarının gelişimini teşvik etmek 
ve hibe veren kuruluşlar arasında deneyim 
paylaşımını güçlendirmek amacıyla kurulan 
Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 
etkinliklerine 2017 yılında da devam edecektir. 
Grubun belirlediği öncelik doğrultusunda 
2017 yılında, hibe verilen alanlar ve hibelerin 
büyüklüğü konularında düzenli bilgi ve  
veri paylaşımına odaklanılacak ve 2015 yılında 
başlatılan hibe programları için haritalandırma 
çalışmalarına devam edilecektir. Haritalandırma 
çalışması ile hibe veren kuruluşların dağıttıkları 
hibelere ilişkin bilgiler tek bir veri tabanında 
toplanacaktır. 2017 yılında veri tabanına 
daha fazla sayıda hibe veren kuruluşun dahil 
edilmesi planlanmaktadır.

Hibe Programları Bilgilendirme 
Toplantıları

Hibe verme modelinin tanıtılması 
ve Türkiye’deki uygulamalarının 
yaygınlaştırılmasını teşvik etmek amacıyla 
2017 yılında hibe programlarını tanıtan 
bir bilgilendirme toplantısı yapılması 
planlanmaktadır. Hibe Veren Kuruluşlar 
Çalışma Grubu işbirliğiyle düzenlenecek 
toplantıda modelin sivil topluma katkıları, 
Türkiye’deki mevcut durum ve uluslararası 
alandaki iyi örnekler ele alınacaktır. 

Bireysel Bağışçılar Buluşmaları 

Bağışçılık alanının gelişmesine katkı sağlayan 
bireyleri ve bağışçıları bir araya getirerek akran 
öğrenme atölyeleri gerçekleştiren TÜSEV, 2017 
yılında düzenleyeceği iki etkinlikle bu alandaki 
çalışmalarına devam edecektir. Bireysel 
bağışçılar arasındaki iletişimi güçlendirmek ve 
stratejik bağışçılıkla ilgili eğilimleri tartışmak 
amacıyla düzenlenen toplantılarla bağışçılık 
alanındaki bilgi ve deneyim paylaşımının 
artırılmasının yanı sıra, bu alanda bir topluluk 
oluşturulması da hedeflenmektedir.



TÜSEV Faaliyet Raporu201633

Destekle Değiştir Etkinliği 

Dünyanın farklı ülkelerinde başarı ile 
uygulanan kolektif bağış yapma modeli 
Destekle Değiştir, 2014 yılından bu yana üç 
tanesi İstanbul’da ve bir tanesi Ankara’da 
olmak üzere toplam dört kez uygulanmıştır. 
Etkinlikler sayesinde toplam 13 STK’ya 
destek sağlanarak sosyal değişim odaklı 
projelerini gerçekleştirmeleri konusunda 
katkıda bulunulmuştur. Beşinci Destekle 
Değiştir etkinliğinin Mayıs 2017’de İstanbul’da 
gerçekleştirilmesi planlanmaktadır.

Destekle Değiştir Modelinin Tanıtımı ve 
Teknik Destek Verilmesi

Bağışçılığın daha etkili ve sosyal değişim odaklı 
yapılabilmesini teşvik eden Destek Değiştir 
modelinin yaygınlaştırılması çalışmaları 2017 
yılında da devam edecektir. Destekle Değiştir 
modelinin farklı bağışçı grupları tarafından da 
uygulanmasını teşvik etmek amacıyla tanıtım 
çalışmaları yapılacak, modeli uygulamak 
isteyen kişi ve gruplara teknik destek 
verilecektir. 

Yerel Bağışçılığın Geliştirilmesi 

Yerel bağışçılığın gelişimine katkı sağlayacak 
çalışmalar kapsamında, pilot il olarak seçilen 
İzmir, Bursa, Eskişehir, Gaziantep ve Antalya’ya 
saha ziyaretleri gerçekleştirilerek bu illerde sivil 
toplumun durumu ve bağışçılık dinamiklerine 
ilişkin bilgi toplanacaktır. Bu illerdeki yerel 
bağışçılık uygulamalarının yaygınlaşması ve 
yeni modellerin tanıtılması amacıyla çeşitli 
atölye çalışmaları düzenlenecektir.

İletişim Çalışmaları 

Değişim için Bağış projesinin tanıtılması ve 
bağışçılık konusundaki bilgi paylaşımının 
yaygınlaşması amacıyla projenin iletişim 
çalışmalarına 2017 yılında da devam edilecektir. 
Dünyadan ve Türkiye’den bağışçılık alanındaki 
güncel bilgi ve haberlerin paylaşıldığı, alandaki 
uzmanların yazılarıyla içeriği zenginleştirilen 
Değişim için Bağış e-bülteni aylık olarak 
yayımlanacaktır. Hazırlanan video, infografik 
ve görsellerle stratejik bağışçılığın önemi ve 

Türkiye’deki durumu ile ilgili güncel bilgi 
ve tartışmalar Değişim için Bağış sosyal 
medya kanalları ve yenilenecek olan web 
sitesi üzerinden paylaşılacaktır. Dijital bir 
kütüphane işlevi gören Değişim için Bağış 
web sitesi yenilenen tasarımıyla 2017 yılında 
yayına alınacak ve bağışçılık alanından bilgi 
ve kaynakların toplandığı bir platform olmaya 
devam edecektir.

Bağışçılık Alanındaki Yeni Modellerin 
Tanıtılması 

TÜSEV bağışçılık alanının gelişimine yönelik 
uluslararası kaynakları takip etmekte, dünyada 
uygulanan yeni modelleri ve bu modellerin 
yarattığı etkiyi incelemektedir. Bu modellerin 
Türkiye’de uygulanabilirliği üzerine araştırmalar 
yaparak uygun olan modelleri tanıtmaktadır.  
2017 yılında bireysel ve kurumsal bağışçılığı 
geliştirebilecek, bağışçıların önceliklerine 
ve STK’ların kaynak ihtiyaçlarına cevap 
verebilecek yenilikçi çözümler sunan model, 
yöntem ve araçların tanıtılması amacıyla bir 
etkinlik düzenlenmesi planlanmaktadır.



TÜSEV Faaliyet Raporu 2016 34

Araştırma ve bilgi üretimi sivil toplumun 
görünürlüğünün artırılmasına, güçlü ve zayıf 
yönlerin belirlenmesine ve sivil toplumun 
gelişmesi için elverişli ortamın yaratılmasına 
katkı sağlamaktadır. Bu doğrultuda Araştırma ve 
Yayınlar Programı kapsamında;

 Sivil toplum ve filantropi alanlarında bilgi ve 
veri üretilmesi, 

 Sivil toplumun gelişimine katkı sağlayacak 
ve paydaşlar arasında diyalog kurulmasını 
teşvik edecek kaynakların hazırlanması 
ve paylaşılması amacıyla faaliyetler 
yapılmaktadır.

Türkiye’de Bireysel 
Bağışçılık ve 
Hayırseverlik Raporu
Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
Raporu, hayırseverlik algısı, bireysel bağışçılık 
alanındaki eğilimler, bağış yapılan alanlar ve bağış 
yapma motivasyonları gibi birçok konuyu ele 
almaktadır. Prof. Dr. Ali Çarkoğlu ve Yrd. Doç. Dr. 
Selim Erdem Aytaç liderliğinde, Koç Üniversitesi 
Saha Araştırmaları Merkezi tarafından yürütülen 
araştırma Anadolu Vakfı, Aydın Doğan 
Vakfı, ENKA Vakfı, Hüsnü M. Özyeğin Vakfı, 
Sabancı Vakfı ve Vehbi Koç Vakfı tarafından 
desteklenmiştir. 2006 yılında TÜSEV tarafından 
yayımlanmış olan Türkiye’de Hayırseverlik: 
Vatandaşlar, Vakıflar ve Sosyal Adalet Raporu’nda 
yer alan birçok verinin de güncellendiği Rapor, 

  Araştırma ve Yayınlar  
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toplantılarında hem sivil toplum kuruluşu hem 
kamu kurumlarından temsilcilerle bir araya 
gelinmiş ve raporun öncelikli bulguları ve bu 
doğrultuda öneriler paylaşılmıştır. Raporun 
dikkat çeken verileri, TÜSEV’in davet edildiği 
etkinliklerde sunulmuş, Raporun kopyaları 
ulusal ve uluslararası alandan pek çok paydaşla 
paylaşılmıştır. Yürütülen sosyal medya 
kampanyası dahilinde raporun bulgularını 
yansıtan infografikler, TÜSEV’in sosyal medya 
hesaplarından yaygınlaştırılmıştır. Yapılan 
basın çalışması kapsamında yazılı ve görsel 
mecralardan basın mensupları ile görüşülerek 
raporun köşe yazıları, röportajlar ve haber 
bültenlerinde görünür olması sağlanmıştır.

Tanıtım Toplantısı 

Raporun tanıtım toplantısı sivil toplum 
kuruluşları, kamu kurumları, akademi ve fon 
veren kuruluşlardan temsilcilerin katılımıyla 
27 Eylül 2016 tarihinde gerçekleşmiştir. 
Toplantıda raporun yazarları Prof. Dr. Ali 
Çarkoğlu ve Yrd. Doç. Dr. Selim Erdem Aytaç 
raporun öncelikli bulguları sunmuş, TÜSEV 
Genel Sekreteri Tevfik Başak Ersen raporun sivil 
toplum kuruluşları için önemli olan bölümlerini 
yorumlamıştır. 

bireysel bağışçılık ve hayırseverlik alanlarında son 
on senedeki değişimin karşılaştırmalı analizi için 
de fırsat sunmaktadır.

Rapor, Sosyal Sermaye ve Sivil Toplum, 
Hayırseverlik Kavramının Algılanması, İhtiyaç 
Sahiplerine Doğrudan Yapılan Yardımlar ile 
Sivil Toplum Kuruluşlarına Yapılan Bağışlar ve 
Faaliyetlere Katılım’ı içeren Türkiye’de Bireysel 
Bağışlar başlıklı bölümler altında Türkiye’deki 
bağışçılık kültürünü ve hayırseverlik algısını 
derinlemesine incelemektedir. Bağışçılık alanında 
en güncel ve kapsamlı verilerin yer aldığı rapor 
sivil toplum kuruluşları, bağışçılar ve konuyla ilgili 
tüm paydaşlar için önemli bir kaynak olma özelliği 
taşımaktadır. Rapor, araştırma bölümlerinde yer 
alan dikkat çekici verilerden oluşan infografik seti 
ve yönetici özeti ile birlikte sunulmuştur.  
Rapor ve infografik seti Eylül 2016’da Türkçe ve  
Kasım 2016’da İngilizce dillerinde yayımlanmıştır.

Tanıtım Çalışmaları

Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
Raporu, tanıtım toplantıları, etkinlik sunumları, 
sosyal medya kampanyası ve basın çalışması 
içeren kapsamlı bir tanıtım planı çerçevesinde 
geniş bir kitleye tanıtılmıştır. Düzenlenen tanıtım 

Tanıtım Toplantısı 
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Sivil Düşün Danışma Kurulu 
Toplantısı Sunumu 
Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
Raporu’nun öne çıkan bulguları Sivil Düşün’ün 
14-15 Kasım 2016’da Ankara’da gerçekleştirdiği 
7. Danışma Kurulu toplantısında sunulmuştur. 
Kaynak Nerede teması ile gerçekleştirilen ve 
STK’lar için sürdürülebilir kaynak yaratma ve 
geliştirme odaklı çok sayıda atölye çalışmasının 
gerçekleştirildiği etkinlikte raporun sivil toplum 
kuruluşları için önemli olan sonuçlarını içeren 
bir sunum gerçekleştirilmiştir.

Vakıflar Genel Müdürlüğü Toplantısı

Sivil Düşün Danışma Kurulu Toplantısı Sunumu

Vakıflar Genel Müdürlüğü 
Toplantısı 
Raporun tanıtım çalışmaları kapsamında  
16 Kasım 2016 tarihinde Vakıflar Genel 
Müdürlüğü ev sahipliğinde gerçekleşen toplantıda 
Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
Raporu’nun sonuçlarını kamu kurumlarından 
temsilcilerle paylaşılmıştır. Raporun yazarları 
Prof. Dr. Ali Çarkoğlu, Yrd. Doç. Dr. Selim Erdem 
Aytaç ile TÜSEV Genel Sekreteri Başak Ersen’in 
sunumlarıyla gerçekleşen toplantıda raporun 
kamu paydaşlarının konu ile ilgili öncelik ve 
strateji belirlemelerinde yardımcı olabilecek 
sonuçları ele alınmıştır.
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Özel E-Bülten Gönderimi 
Raporun öne çıkan bulgularının infografiklerle 
zenginleştirilerek sunulduğu e-bülten özel 
sayısı Türkçe ve İngilizce dillerinde hazırlanmış 
ve aralarında sivil toplum kuruluşları, kamu 
kurumları, akademisyenler, basın mensupları 
ve uluslararası kuruluşlardan temsilcilerin yer 
aldığı TÜSEV paydaşlarına iletilmiştir.

Sosyal Medya Kampanyası 
Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
Raporu’nun tanıtılması ve sonuçlarının 
yaygınlaştırılması için bir sosyal medya 
kampanyası düzenlenmiştir. Kampanya 
kapsamında raporun verilerinden yola 
çıkılarak hazırlanan infografikler, TÜSEV’in 
sosyal medya kanallarından düzenli olarak 
yaygınlaştırılmıştır. Farklı sosyal medya 
kanalları için reklam çalışmaları yapılarak 
araştırmanın daha geniş kitlelere ulaşması 
sağlanmıştır.
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Basın Çalışmaları 

Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik 
Raporu’nun sonuçlarının daha geniş kitlelerle 
paylaşılabilmesi için bir basın çalışması hayata 
geçirilmiştir. Basın çalışması kapsamında 
bültenler hazırlanmış, Türkiye’nin önde 
gelen gazete, dergi ve online platformlarından 
köşe yazarları ve muhabirlerle görüşmeler 
yapılmıştır. Basın çalışması kapsamında 
TÜSEV temsilcilerinin kaleme aldıkları fikir 
yazıları ulusal ve uluslararası alanlarda saygın 
mecralarda yer bulmuştur. Online platformlarda 
kırk sekiz, basılı mecralarda ise otuz üç haber 
yayımlanmıştır. Rapor kapsamında hazırlanan 
televizyon haberleri, Türkiye’nin önde gelen 
kanallarının ekonomi programları ve ana haber 
bültenlerinde yayınlanmıştır.

Sivil Toplum İzleme 
Projesi

Proje Özeti
İlk kez 2011 yılında gerçekleştirilen Sivil 
Toplum İzleme Projesi, senelik olarak 
yayınlanan İzleme Raporları aracılığıyla 
Türkiye’de sivil toplum alanında yaşanan 
gelişmeleri, alanın güçlü yanlarını ve tespit 
edilen ihtiyaçları önceki yılların bulgularıyla 
karşılaştırmalı olarak ele almaktadır. Sivil 
Toplum İzleme Projesi, TÜSEV’in program 
alanları ve kuruluşundan bu yana edindiği bilgi 
birikimi ve deneyim doğrultusunda Türkiye’de 
sivil toplumun durumunu yasal çalışmalar, 
uluslararası ilişkiler, kurumsal kapasite ve 
araştırma başlıkları altında incelemekte ve 
öneriler sunmaktadır.

Türkiye’de Bireysel Bağışçılık ve Hayırseverlik Raporu Basın Yansımalarından Örnekler



TÜSEV Faaliyet Raporu201639

Sivil Toplum İzleme Raporu 
2015-2016 Vaka Analizleri 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2015-2016 
kapsamında, sivil toplumu ilgilendiren farklı 
başlıklar altında vaka analizleri yayımlanmaktadır. 
STK’lar ve aktivistlerle yapılan görüşmeler ve 
masa başı araştırması yöntemleriyle hazırlanan 
vaka analizlerinde örgütlenme özgürlüğü,  
kamu-STK ilişkileri, uluslararası fonlar ve 
gönüllülük gibi konulara yer verilmektedir. 
Hazırlanan vaka analizleri TÜSEV web 
sitesi ve sosyal medya kanalları üzerinden 
yaygınlaştırılmaktadır. 

Yerel Yönetimlerde 
Toplumsal Eşitlik Birimleri: 
Şişli Belediyesi Örneği  
Vaka Analizi

Yerel Yönetimlerde Toplumsal Eşitlik Birimleri: 
Şişli Belediyesi Örneği Vaka Analizi’nde 
Toplumsal Eşitlik Birimleri’nin ve bu birimler 

tarafından yürütülen çalışmaların yerel 
yönetimler seviyesinde Kamu-STK ilişkileri 
açısından önemi analiz edilmiştir. Toplumsal 
Eşitlik Birimleri’nin karar alma ve hizmetlerin 
geliştirilmesi sürecinde STK’larla işbirlikleri 
ve sivil topluma desteklerinin de incelendiği 
vaka analizinde ayrıca Toplumsal Eşitlik 
Birimleri’nin yaygınlaştırılması ve daha etkili 
hale gelebilmesi için önerilere de yer verilmiştir.

Sosyal Medya Paylaşımları 
Projenin sosyal medya hesabı (@stkizleme) 
raporun öne çıkan bulgularının paylaşılması 
amacıyla 2013 yılında açılmıştır. Takipçi sayısı 
hızlı bir artış gösteren hesap üzerinden 2016 
yılı içerisinde rapor ve vaka analizlerinin öne 
çıkan bulgularının yanı sıra sivil toplumla ilgili 
haber ve duyurular da paylaşılmıştır. 

VAKA ANALIZI

YEREL YÖNETIMLERDE 
TOPLUMSAL EŞITLIK BIRIMLERI: 

ŞIŞLI BELEDIYESI ÖRNEĞI

S I V I L 
T O P L U M 
I Z L E M E 
R A P O R U 
2015 - 2016

TakipçiTakipçi

2015 2016

3.996 7.316

@stkizleme
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TÜSEV Atölye  
TÜSEV’in Türkiye’de sivil toplum alanına 
yönelik olarak geliştirdiği projeler, yaptığı 
araştırmalar ve çalışmalar sonucunda elde ettiği 
bilgi birikimini paylaşmak amacıyla başlattığı 
TÜSEV Atölye; STK’lar, kamu kuruluşları, 
üniversiteler, fon veren kuruluşlar, medya 
ve tüm diğer ilgili paydaşlar arasında sivil 
alana ilişkin farkındalık oluşturmayı ve bu 
alandaki tartışmaların niteliğini artırmayı 
hedeflemektedir. 

TÜSEV Atölye’nin 2016 yılı faaliyetleri 
kapsamında sivil toplumu ilgilendiren 
konularda Türkçe ve İngilizce bilgi notları 
hazırlanarak web sitesi ve sosyal medya 
kanalları üzerinden yaygınlaştırılmıştır. 

Örgütlenme Özgürlüğü 
Açısından Yabancı STK’ların 
Kayıt Süreçleri
Bilgi notunda, örgütlenme özgürlüğü hakkı 
ve STK’ların kayıt olması ile ilgili uluslararası 
normlar ve standartlar çerçevesinde dikkate 

alınması önerilen temel ilkelere yer verilmiştir. 
Metinde, Türkiye’deki Yabancı STK’ların kayıt 
ve faaliyet süreçlerine dair değerlendirme ile 
beraber karşılaştırmalı olarak Batı Balkan ülkeleri, 
Amerika, Belçika ve Bulgaristan’daki mevcut yasal 
durum ve uygulamalar da ele alınmıştır. Bilgi 
notunun İngilizce çevirisi “Registration Process 
of Foreign CSOs in Turkey Under Freedom of 
Association” başlığıyla yayımlanmıştır. 

Örgütlenme Özgürlüğü 
Hakkının Sınırlandırılması: 
Uluslararası Standartlar 
ve Türkiye’ye Dair 
Değerlendirme
Bilgi notunda, örgütlenme özgürlüğü hakkının 
sınırlandırılması ile ilgili uluslararası standartlar 
ve normlar çerçevesinde belirlenen temel 
prensiplerle Türkiye’deki yasal durumun 
değerlendirmesi ve iyileştirmeler için önerilere 
yer verilmiştir.
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Katkı Sağladığımız Yayınlar 

Civic Freedom Monitor 2016

Uluslararası Kar amacı Gütmeyen Hukuk 
Merkezi (The International Center for Not-
for-Profit Law) tarafından yürütülen “Civic 
Freedom Monitor” elli ülke ve sekiz hükümetler 
arası kuruluş için örgütlenme özgürlüğü ve 
sivil toplumu ilgilendiren yasal mevzuat 
konusunda kapsamlı bilgi sağlamaktadır. 
Online bir platform üzerinden yayımlanan bu 
çalışmanın Türkiye bölümü TÜSEV tarafından 
hazırlanmakta ve yıl içerisinde belirli aralıklarla 
güncellenmektedir.

European Foundation 
Sector 2016 Raporu
TÜSEV’in üyeleri arasında yer aldığı The 
Donors and Foundations Networks in Europe 
(DAFNE) tarafından derlenen veriler ışığında 
Foundation Center tarafından hazırlanan 
“European Foundation Sector Report 2016” 
(Avrupa Vakıflar Sektörü Raporu 2016) yirmi 
dört Avrupa ülkesinde vakıfların mevcut 
durumunu ortaya koymaktadır. Avrupa’da 
kamu yararına çalışan 147 binden fazla vakıf 
olduğunu ortaya koyan rapor, araştırmaya dahil 
edilen ülkelerdeki vakıfların toplam giderleri ve 
bu ülkeler arasında sıralamalar hakkında bilgi 
içermektedir. TÜSEV, rapora Türkiye’deki vakıf 
sektörü hakkında bilgi sağlayarak içerik desteği 
vermiştir.

CIVICUS State of Civil 
Society 2016 Raporu 
Sivil toplumun durumunu analiz etmek 
amacıyla CIVICUS tarafından hazırlanan “State 
of Civil Society Report 2016” (Sivil Toplumun 
Durumu Raporu 2016) kapsamında, küresel 
krizlere karşı sivil toplumun duruşu, protesto 
eğilimleri, sivil özgürlüklere karşı tehditler ve 
sivil toplumda yeni yaklaşımlar gibi konular ele 
alınmıştır.  Bu yıl beşincisi yayımlanan raporun 
2016 yılındaki öncelikli teması, ayrımcılık 
ve ayrımcılığın aktivistler üzerindeki etkisi 
olarak belirlenmiştir. TÜSEV, Türkiye’de sivil 
toplumun ve kamu-STK ilişkilerinin durumu 
üzerine bilgi paylaşarak rapora içerik desteği 
vermiştir. 

TÜSEV, uluslararası kuruluşlar 
tarafından hazırlanan raporlara 
içerik katkısı sağlayarak 
Türkiye’deki sivil toplumun 
daha görünür olmasına olanak 
sağlamaktadır.
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Alliance Dergisi Makalesi
TÜSEV, filantropi ve sosyal yatırım alanlarına 
odaklanan uluslararası bir yayın olan Alliance 
Dergisi’nin 2016 yılı Eylül sayısına bir makale 
ile katkı sağlamıştır. “Turkish Philanthropy 
Straddling The Old And The New” başlıklı 
makalede Türkiye’de filantropinin geleneksel 
anlayış ve yeni eğilimler etkisinde geldiği 
nokta incelenerek, vakıfların değişen rolleri 
değerlendirilmiştir.

Hedeflenen 2017 Yılı 
Faaliyetleri 

Sivil Toplum İzleme 
Raporu 2015-2016
TÜSEV 2011 yılından bu yana yürütmekte 
olduğu Sivil Toplum İzleme Projesi aracılığıyla 
senelik olarak Türkiye’de sivil toplumun 
durumunu yasal çerçeve, kurumsal kapasite, 
uluslararası ilişkiler ve araştırma başlıkları 
altında ele almaktadır. Yasal ve mali ortam, 
kamu-STK ilişkileri, sivil topluma aktarılan 
kaynaklar gibi sivil toplumu ilgilendiren 
konuların mercek altına alınacağı, vaka 
analizleri aracılığıyla sivil toplumu ilgilendiren 
konularda derinlemesine incelemelerin 
sunulduğu, güncel veri ve istatistiklerin 
paylaşılacağı Sivil Toplum İzleme Raporu  
2015-2016, 2017 yılı içerisinde yayımlanacaktır. 
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  Uluslararası İlişkiler ve   
  Ağ Kurma  

WINGS Yönetim Kurulu 
Üyeliği
TÜSEV Genel Sekreteri Başak Ersen, 
TÜSEV’in de üyeleri arasında olduğu ve 
otuz sekiz ülkede filantropi alanında çalışan 
yüzden fazla sivil toplum kuruluşundan 
oluşan bir ağ olan Worldwide Initiatives for 
Grantmaker Support’un (WINGS) Yönetim 
Kurulu üyesi olarak seçilmiştir. 2016-2019 
yılları arasında Yönetim Kurulu üyeliği 
görevine devam edecek olan Ersen, ağın 23-26 
Şubat tarihleri arasında Meksiko’da ve 19-21 
Ekim tarihleri arasında Paris’te gerçekleşen 
Yönetim Kurulu toplantılarına katılım 
sağlamıştır.

Anna Lindh Vakfı Türkiye 
Ağı Koordinatörlüğü 
TÜSEV, Kasım 2013 itibarıyla Anna Lindh 
Vakfı (ALV) Türkiye Ağı Koordinatörlüğü 
görevini yürütmeye başlamıştır. Kırk 
iki ülkede aktif olan Anna Lindh Vakfı, 
kültürlerarası diyalog konusunda çalışmalar 
yürütmekte ve aktif olduğu ülkelerde bu 
alandaki işbirliklerini desteklemektedir.

TÜSEV, 2015-2017 döneminde ALV Türkiye 
Ağı koordinasyon ve yönetim görevlerini 
üstlenmeye devam edecektir. Bu kapsamda, 
2016-2017 döneminde ağ üyelerinin kapasite 
gelişimine destek sağlamak amacıyla 
etkinlikler düzenlenmesi, üyelerin ihtiyaç 
ve önceliklerini belirlemek üzere toplantılar 
yapılması ve ALV tarafından açılan hibe 
çağrıları ile ilgili üyelere teknik destek 
sağlanması planlanmaktadır.

TÜSEV, uluslararası ortaklıklar ve işbirlikleri 
aracılığı ile sivil toplum alanında ulusal, 
bölgesel ve uluslararası düzeyde bilgi ve 
deneyim paylaşımları gerçekleştirmeyi, yeni 
kavram ve uygulamalar geliştirmeyi ve diğer 
program alanları altında yapılan çalışmalara 
katma değer sağlamayı hedeflemektedir. Bu 
doğrultuda Uluslararası İlişkiler ve Ağ Kurma 
Programı kapsamında;

 Sivil toplum ve filantropi alanlarında 
uluslararası ve ulusal düzeyde bilgi ve 
deneyim paylaşımları ile işbirliklerinin 
geliştirilmesi,

 Türkiye’deki sivil toplumun uluslararası 
düzeyde tanınması ve işbirliği imkanları 
yaratılarak yeni bağların kurulması amacıyla 
çalışmalar yürütülmektedir.

Uluslararası İşbirliği 
Kuruluşları

ICNL
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ALV Türkiye Ağı: STK’lar için Sosyal Etki Analizi Eğitimi 

ALV Türkiye Ağı: STK’lar için Stratejik İletişim Eğitimi 

ALV Türkiye Ağı: STK’lar için 
Stratejik İletişim Eğitimi 
STK’lar için Stratejik İletişim Eğitimi,  
24-25 Şubat tarihlerinde TÜSEV’in Karaköy 
ofisinde gerçekleştirilmiştir. Eğitimde sivil 
toplum kuruluşlarının somut, ölçülebilir 
iletişim hedefleri belirlemesi, hedef 
kitlenin analiz edilmesi, verilecek mesajın 
iletişim dilinin belirlenmesi, etki analizi 
yapılması, sosyal medya ve etkin iletişim için 
kullanılabilecek diğer teknolojik araçlarının 
tanıtılması hedeflenmiştir. 

ALV Türkiye Ağı: STK’lar için 
Sosyal Etki Analizi Eğitimi 
STK’lar için Sosyal Etki Analizi Eğitimi, 
11-12 Kasım tarihlerinde Ankara’da 
gerçekleştirilmiştir. Koç Üniversitesi Sosyal 

Etki Forumu’ndan uzmanlar tarafından verilen 
eğitimde sivil toplum kuruluşlarının sosyal etki 
kavramı ve yöntemleri hakkında farkındalığının 
artırılması, sosyal etki ölçümü pratikleri ve vaka 
analizleri üzerinden sosyal etkinin maksimize 
edilme yöntemleri hakkında bilgilendirilmeleri 
hedeflenmiştir.
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Ev Sahipliği Yaptığımız Toplantılar

CIVICUS – ICNL 
Savunuculuk Çalıştayı 
Sivil toplumun savunuculuk ve izleme 
kapasitesini güçlendirmek amacıyla CIVICUS 
ve ICNL tarafından geliştirilen “Enabling 
Environment National Assessment” (Elverişli 
Ortam Ulusal Değerlendirme Aracı-EENA) 
projesi kapsamında 29 Şubat-1 Mart 2016 
tarihlerinde TÜSEV ev sahipliğinde bir 
çalıştay düzenlenmiştir. On dört ülkeden 
sivil toplum temsilcilerinin katılımı ile 
gerçekleşen etkinlikte yapılan sunumlarda 
bu ülkelerde STK’ların kuruluşu ve 
faaliyetleri, ifade ve toplanma özgürlüğü 
hakkı, sivil toplum-kamu işbirliği, sivil 
toplumun finansal sürdürülebilirliği ve 
vergi uygulamalarına ilişkin bilgi paylaşımı 
yapılmıştır. Çalıştayda uluslararası düzeyde 
etkili savunuculuk araçları ile ilgili ülke 
örnekleri ve küresel eğilimler tartışılarak 
elverişli ortamın sağlanması için politika 
önerileri geliştirilmiştir.

CIVICUS – ICNL Savunuculuk Çalıştayı

Suriyeli Dernekler Platformu 
Mevzuat Eğitimi 
Suriyeli derneklerin bir araya gelerek oluşturduğu 
Suriyeli Dernekler Platformu için, Hayata Destek 
Derneği’nin koordinasyonu ile 1 Eylül tarihinde bir 
mevzuat bilgilendirme eğitimi gerçekleştirilmiştir. 
Eğitimde, TÜSEV Genel Sekreteri Başak Ersen ve 
İdari ve Mali işler Koordinatörü Halil Karademir, 
katılımcıları dernekler mevzuatı ve muhasebe 
konularında bilgilendirerek konuya ilişkin 
sorularını yanıtlamışlardır.

Suriyeli Dernekler Platformu Mevzuat Eğitimi
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Ağ Kurma Toplantıları

Ulusal Gönüllülük Komitesi

TACSO Ulusal Danışma 

Kurulu 

Ulusal Gönüllülük Komitesi Toplantısı

TÜSEV’in kurucu üyeleri arasında yer 
aldığı Ulusal Gönüllülük Komitesi (UGK), 
Türkiye’de gönüllülüğün tanıtılması ve 
toplum tarafından benimsenmesi amacıyla 
25 kuruluş ve bireyin bir araya gelmesiyle 
oluşturulmuştur. UGK 2016 yılı içerisinde 
çeşitli toplantılar düzenlemiş ve gönüllülük 
kavramını yaygınlaştırmaya yönelik 
çalışmalarına devam etmiştir. TÜSEV yıl 
içinde UGK toplantılarına katılım göstermiş 
ve 15 Nisan 2016 tarihinde gerçekleştirilen 
toplantıya ev sahipliği yapmıştır. TÜSEV, 
bu toplantıya Türkiye’de Gönüllülük, 
Sivil Toplum ve Yasal Mevzuat başlıklı bir 
sunum yaparak katkı sağlamıştır. Ayrıca, 
2016 yılında UGK’nın alt çalışma grubu 
olan Gönüllülük Davranış İlkeleri Çalışma 
Grubu’na aktif katılım sağlanarak, UGK’nın 
savunuculuk stratejisinin oluşturulmasına 
katkı sağlanmıştır. 

TÜSEV, STK’ların kapasitesini artırmak ve 
demokratik süreçler içerisindeki rollerini 
geliştirmek amacıyla çalışmalar yürüten ve 
Avrupa Birliği Komisyonu tarafından finanse 
edilen Sivil Toplum Kuruluşları için Teknik 
Destek Projesi (TACSO) tarafından kurulmuş, 
aralarında STK, hükümet, yerel yönetim ve hibe 
veren kuruluşların temsilcilerinin bulunduğu 
Ulusal Danışma Kurulu (UDK) üyesidir. 
TÜSEV, Ulusal Danışma Kurulu üyesi olarak 
28 Ocak 2016 ve 11-13 Ekim 2016 tarihlerinde 
düzenlenen toplantılara katılarak TACSO’nun 
önceliklerinin belirlenmesine katkı sağlamış ve 
İzleme Matrisi 2016 Türkiye Raporu sonuçları ve 
önerileri uyarınca toplantılara içerik sağlamıştır. 

Sivil Düşün Yönlendirme 
Komitesi ve Danışma 
Toplantısı 

TÜSEV, Türkiye’de aktif bireylerin, sivil toplum 
kuruluşlarının ve platformların desteklenmesi 
için AB Türkiye Delegasyonu tarafından 
desteklenen ve Kasım 2012’den bu yana 
uygulanmakta olan Sivil Düşün AB Programı’nın 
Yönlendirme Komitesi üyesidir. 29 Ocak 2016 
tarihinde Ankara’da gerçekleştirilen toplantıda 
şeffaf ve katılımcı bir yaklaşımın oluşturulması 
için Yönlendirme Kurulu Çalışma İlkeleri’nin 
tartışılmasının yanı sıra programın uygulama 
aşamasında ortaya konulan deneyimler ve 
öneriler ele alınarak izleme ve değerlendirme 
çalışmalarına katkı sağlanmıştır.
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Sosyal Etki Çalışma Grubu Yerel Yönetimler için İnsan 
Hakları Temelli Programlama 
Projesi Çalıştayı
Türkiye Avrupa Vakfı, Yerel Yönetimler 
için İnsan Hakları Temelli Programlama 
projesini dezavantajlı ve görülmeyen grupların 
yaşadığı ve İstanbul’un yeni gelişmekte olan 
bir belediyesinde, katılımcı ve insan hakları 
temelinde yerel yönetim programı hazırlayarak 
kalkınma odaklı ve sürdürülebilir bir model 
yaratmak amacıyla yürütmüştür. Proje 
kapsamında, 16 Şubat tarihinde Türkiye Avrupa 
Vakfı ve Ataşehir Belediyesi işbirliğiyle bir 
çalıştay düzenlenmiştir. TÜSEV’in konuşmacı 
olarak katıldığı çalıştayda, “Davranış İlkeleri 
Rehberi” Ataşehir Belediyesi’nin farklı 
birimlerinde çalışan temsilcilere yerelde  
Kamu-STK işbirliğini geliştirebilecek bir model 
olarak tanıtılmıştır.

STK’lar için STK’lar: Başarılı 
Destek Programları için 
Deneyim Paylaşımı Çalıştayı
STK’lar için STK’lar: Başarılı Programlama için 
Deneyim Paylaşımı Çalıştayı, STK’lara yönelik 
hibe programları yürüten kuruluşları deneyim 
paylaşımı için bir araya getirmek amacıyla 
TACSO ve STGM tarafından 17 Şubat 2016 
tarihinde Ankara’da düzenlenmiştir. TÜSEV, 
çalıştayda Hibe Veren Kuruluşlar Çalışma Grubu 
ve grubun öncelikli çalışmaları hakkında bir 
sunum yapmıştır. 

DAFNE Toplantısı  

Sosyal Etki Çalışma Grubu Toplantısı

Koç Üniversitesi Sosyal Etki Forumu 
kolaylaştırıcılığında kurulan ve TÜSEV’in üyeleri 
arasında yer aldığı Sosyal Etki Çalışma Grubu, 
sosyal etki kavramı ve uygulamalarının STK’lar, 
fon veren kuruluşlar ve sosyal girişimler arasında 
yaygınlaşması amacıyla çalışmalar yapmaktadır. 
Çalışma grubu üyeleri 24 Şubat, 14 Nisan ve 14 
Ekim tarihlerinde bir araya gelerek tespit edilen 
ihtiyaçlar doğrultusunda bu alanda yapılabilecek 
çalışmaları belirlemişlerdir.

Katıldığımız 
Toplantılar

Donors and Foundations 
Networks in Europe 2016 
Toplantıları 
Yirmi beş Avrupa ülkesinde vakıfların ve 
bağışçıların oluşturduğu ulusal ağları bir araya 
getiren bir platform olan Donors and Foundations 
Networks in Europe’un (DAFNE) 2016 yılı 
toplantıları 20-21 Ocak tarihlerinde Lihtenştayn ve 
25 Mayıs tarihinde Amsterdam’da gerçekleşmiştir. 
TÜSEV’in katılım sağladığı bu toplantılarda 
Avrupa’da vakıfların ve filantropinin durumuna 
ilişkin bilgi paylaşımı yapılmış ve vakıfları 
ilgilendiren konular tartışılmıştır. 
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Avrupa Yolunda Sivil 
Toplum Diyaloğu 
Konferansı 
Avrupa Yolunda Sivil Toplum Diyaloğu 
Konferansı, European Movement International 
ve European Movement Sırbistan Ofisi, 
TACSO Sırbistan Ofisi ve Sırbistan Avrupa 
Bütünleşmesi Ofisi işbirliği ile 25-26 Şubat 
tarihlerinde Belgrad’da gerçeklemiştir. Batı 
Balkanlar ve Türkiye’den aralarında TÜSEV’in 
de bulunduğu yüz elli sivil toplum ve kamu 
temsilcisi konferansta bir araya gelmiştir. 
Etkinlikte AB katılım sürecinde sivil toplum 
ile kamu kurumları arasındaki diyalog 
mekanizmaları, STK’lar arasında bölgesel 
işbirliği modelleri ve AB ile aday ülkeler 
arasındaki sivil diyalog konularında oturumlar 
düzenlenmiştir. 

Filantropinin Gelişimi için 
Elverişli Ortam Toplantısı 

Kamu Fonlarının Şeffaflığı: 
AB Ülkelerinden Modeller 
ve İyi Uygulamalar 
Konferansı
Kamu Fonlarının Şeffaflığı: AB Ülkelerinden 
Modeller ve İyi Uygulamalar Konferansı, kamu 
fonlarının şeffaf şekilde dağıtımını sağlayan iyi 
modellerin incelenmesi ve Batı Balkan ülkeleri 
ile Türkiye için öneriler oluşturulması amacıyla 
TACSO tarafından 29-31 Mart tarihleri arasında 
Saraybosna’da düzenlenmiştir. Aralarında AB 
Sivil Toplum Rehberi Çalışma Grubu üyesi 
olan kamu kurumları ve sivil toplumdan 
temsilcilerin de bulunduğu seksenden fazla 
kişinin katıldığı toplantıda TÜSEV, İzleme 
Matrisi 2015 bulgularını paylaşarak yapılan 
çalışmalara katkı sağlamıştır. 

Avrupa Yolunda Sivil Toplum Diyaloğu Konferansı 

Kamu Fonlarının Şeffaflığı: AB Ülkelerinden Modeller ve 
İyi Uygulamalar Konferansı

TÜSEV, 10-11 Mart 2016 tarihlerinde Worldwide 
Initiatives for Grantmaker Support (WINGS) 
tarafından Lizbon’da düzenlenen Filantropinin 
Gelişimi için Elverişli Ortam toplantısına katılım 
sağlamıştır. Toplantıda dünyada filantropi 
alanındaki eğilimler tartışılmış ve filantropik 
kuruluşlar açısından elverişli ortamın durumu 
değerlendirilmiştir. Toplantı sonrasında 
yayımlanan raporda filantropi alanına yönelik 
tehdit ve engeller karşısında izlenebilecek ortak 
stratejilere yer verilmiştir. 
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1. Eşitlik Birimleri Çalıştayı: 
Eşitliğin Yerelden İnşası 
Konferansı 
İstanbul Şişli Belediyesi’nin, Türkiye’nin 
farklı illerinden belediyelerin eşitlik birimi 
temsilcilerinin bilgi ve deneyimlerini paylaşmak 
ve olası işbirliklerini konuşmak amacıyla 
7-8 Nisan tarihlerinde düzenlediği 1. Eşitlik 
Birimleri Çalıştayı: Eşitliğin Yerelden İnşası 
Konferansı’na katılım sağlanmıştır. Konferansta, 
Toplumsal Eşitlik Birimlerinin yaygınlaştırılması 
ve belediyelerin karar alma ve hizmetlerin 
geliştirilmesi sürecinde STK’larla işbirliğinin 
artırılması için öneriler tartışılmıştır.

Balkan Sivil Toplum 
Destekleme Ağı Genel Kurul 
Toplantısı
TÜSEV’in üyesi olduğu Balkan Sivil Toplum 
Destekleme Ağı’nın (BCSDN) 8. Genel Kurul 
Toplantısı 18-19 Nisan tarihlerinde Üsküp’te 
gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, 2015 yılı içerisinde 
yapılan etkinliklerin değerlendirilmesinin yanı 
sıra, 2015 yılı İzleme Matrisi Bölgesel Raporu’nda 
ortaya konulan öncelikler doğrultusunda izlenecek 
adımlar tespit edilmiştir. Ayrıca, BCSDN’in  
2017-2020 döneminde Batı Balkanlar ve Türkiye’de 
sivil toplumun geliştirilmesi için yürüteceği 
çalışmaların çerçevesi tartışılmıştır. 

Uluslararası Sivil Toplum 
Haftası
TÜSEV, yüz ülkeden dokuz yüz sivil toplum 
temsilcisi ve aktivistin bir araya geldiğive 
dünyanın en önemli sivil toplum buluşmalarından 
biri olan Uluslararası Sivil Toplum Haftası 
(ICSW) 2016’ya katılım sağlamıştır. CIVICUS ve 
Confederación Colombiana de ONG (CCONG) 
tarafından düzenlenen ve 25-28 Nisan tarihlerinde 
Active Citizens, Accountable Actions teması ile 
Kolombiya’nın Bogota şehrinde gerçekleştirilen 
ICSW 2016’da; barış, kapsayıcılık, elverişli ortam 

ve katılım konularında yirmiden fazla etkinlik 
düzenlenmiştir.

Genişleme Ülkelerinde 
AB Sivil Toplum Rehberi 
İzleme Konferansı
Avrupa Birliği üyelik sürecindeki ülkelerde 
sivil topluma yönelik AB desteğini daha 
stratejik şekilde yapılandırmak, AB 
desteğinin etkisini daha etkili biçimde 
izlemek ve gerekli müdahale alanlarını 
belirleyebilmek için tasarlanan Avrupa 
Birliği Genişleme Bölgesindeki Sivil 
Topluma Destek Rehberi’ni tanıtmak 
amacıyla düzenlenen konferans, 26-28 Nisan 
tarihlerinde Üsküp’te gerçekleştirilmiştir. 
TACSO Bölgesel Ofisi ve Avrupa Komisyonu 
Genişleme Genel Müdürlüğü işbirliği ile 
düzenlenen konferansa, Batı Balkan ülkeleri 
ve Türkiye’den aralarında TÜSEV’in de 
bulunduğu elliyi aşkın kamu kurumu, sivil 
toplum kuruluşu temsilcileri ile beraber 
AB kurumları ve fon veren kuruluşlardan 
temsilciler de katılmıştır. 

Genişleme Ülkelerinde AB Sivil Toplum Rehberi İzleme 
Konferansı
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Dünya İnsani Zirvesi
Uluslararası insani yardım sisteminin içinde 
bulunduğu tıkanıklık karşısında, BM Genel 
Sekreteri Ban Ki-moon’un şahsi girişimi 
çerçevesinde düzenlenen Dünya İnsani 
Zirvesi 23-24 Mayıs tarihlerinde İstanbul’da 
gerçekleşmiştir. TÜSEV’in de katılımcıları 
arasında olduğu Zirve’ye BM üyesi ülkelerden 
resmi heyetlerin yanı sıra uluslararası ve 
bölgesel örgütlerden yetkililer, parlamenterler, 
sivil toplum temsilcileri, akademisyenler, 
medya mensupları, özel sektör, gençlik ve 
krizden etkilenen kesimlerden temsilciler 
katılım göstermiştir. Dünya liderlerini ilk kez 
krizden etkilenen kesimlerle bir araya getiren 
Zirve’de, sistemin geleceğine ilişkin acil 
sorulara yanıt aranmıştır.

Avrupa Vakıflar Merkezi 
Genel Kurul Toplantısı ve 
Konferansı
TÜSEV’in üyeleri arasında yer aldığı Avrupa 
Vakıflar Merkezi (European Foundation Centre-
EFC) Genel Kurul Toplantısı ve Konferansı 
26-28 Mayıs tarihlerinde Amsterdam’da 
gerçekleştirilmiştir. Üç gün süren konferansta 
filantropi alanındaki eğilimler, mülteci krizinde 
filantropi ve vakıfların rolü, 2030 Sürdürülebilir 
Kalkınma Hedefleri ve filantropi ilişkisi ile 
filantropi alanın daralması gibi pek çok konu 
tartışılmıştır.

Amerikan Barolar Birliği 
Delegasyonu Toplantısı 
Amerikan Barolar Birliği Uluslararası Hukuk 
Bölümü Delegasyonunun Türkiye çalışma 
ziyareti kapsamında, 26 Mayıs tarihinde sivil 
toplum, adalet ve hukukun üstünlüğü ile 
ilgili çalışmalar yapan STK temsilcilerinin 
katılımıyla bir toplantı düzenlenmiştir. 
TÜSEV’in katılımcıları arasında olduğu 
toplantıda, Türkiye’de sivil toplumun durumu, 
yasal düzenlemeler, uygulamada karşılaşılan 
zorluklar ile bölgesel inisiyatifler ve Avrupa 
Birliği’nin bölgedeki sivil toplum politikası 
konuları ele alınmıştır. 

Kamu Yönetimi Reformu: 
AB Standartları ve 
Uygulamaları Konferansı
TACSO tarafından 7-8 Haziran 2016 tarihlerinde 
Kosova’da düzenlenen bölgesel konferansta, 
Batı Balkanlar ve Türkiye’de sivil toplumun 
kamu yönetimi reformu sürecine katılımı 
tartışılmıştır. Konferans süresince STK’ların 
kamu reformu sürecine katılımının standart ve 
iyi uygulamaları açısından AB üye ülkelerinin 
deneyimleri, bölgedeki deneyimler ve mevcut 
durum ile STK’ların katılımını geliştirmek için 
politika önerileri sunulmuştur.

Avrupa Vakıflar Merkezi Genel Kurul Toplantısı ve 
Konferansı

Kamu Yönetimi Reformu: AB Standartları ve Uygulamaları 
Konferansı
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INSPIRE: Philanthropy 
Roads to Social Change 
Konferansı 

Mülteciler için Yenilikçi 
Çözümler Konferansı
Mülteci sorunlarıyla ilgilenen sosyal 
girişimciler, STK’lar ve yerel inisiyatifleri 
güçlendirmek hedefiyle, Ashoka Türkiye, 
Vehbi Koç Vakfı ve BMW Vakfı işbirliğinde 
düzenlenen Mülteciler İçin Yenilikçi 
Çözümler Konferansı 14 Haziran tarihinde 
Koç Üniversitesi Anadolu Medeniyetleri 
Araştırma Merkezi’nde gerçekleştirilmiştir. 
TÜSEV’in de katılım sağladığı konferansta, 
yurtiçi ve yurtdışından iyi örnek oluşturan 
sosyal girişimlerin projeleri tanıtılmış 
ve geleceğe dair işbirliği olanakları 
değerlendirilmiştir.

INSPIRE: Philanthropy Roads to Social Change Konferansı 

Mülteciler için Yenilikçi Çözümler Konferansı

INSPIRE Konferansı, Association for 
Community Relations Romania tarafından 
8-10 Haziran 2016 tarihlerinde Bükreş’te 
düzenlenmiştir. Orta ve Doğu Avrupa 
ülkelerinde faaliyet gösteren vakıf ve filantropik 
kuruluşlardan temsilcilerin katıldığı konferansta 
Bükreş’te faaliyet gösteren çeşitli kuruluşların 
çalışmalarının tanıtıldığı saha ziyaretleri 
gerçekleştirilmiş ve sosyal etkinin incelendiği 
grup çalışmaları yapılmıştır. 

TÜSEV, 2016 yılında ulusal ve 
uluslararası düzeyde birçok 
toplantıya katılarak bilgi 
ve deneyim paylaşımında 
bulunmuştur.
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Stavros Niarchos Vakfı 
Filantropi Konferansı

Yolsuzluğun Önlenmesi ve 
Etiğin Teşviki Projesi Sivil 
Toplum Çalıştayı 
Başbakanlık Kamu Görevlileri Etik Kurulu 
tarafından kamu kurumları ve sivil toplum 
kuruluşları arasında etik alanında sürdürülebilir 
işbirliği ve diyalog için güçlü işbirliği kurulması 
amacıyla yürütülen projenin STK’lar için 
düzenlenen çalıştayı 28 Eylül tarihinde 
İstanbul’da gerçekleştirilmiştir. Toplantıda, 
STK’ların bu alanda izleme ve değerlendirme 
çalışmaları ve kamu işbirlikleri açısından 
deneyimleri ele alınmıştır. 

Sırbistan Çalışma Ziyareti 
TACSO Türkiye Ofisi tarafından düzenlenen 
Sırbistan Çalışma Ziyareti, Avrupa Birliği 
Bakanlığı ve aralarında TÜSEV’in de yer 
aldığı STK’lardan temsilcilerin katılımıyla 
24-28 Ekim tarihlerinde gerçekleştirilmiştir. 
Sırbistan’daki kamu kurumları ve STK’lara 
yapılan ziyaretlerde, Avrupa Birliği katılım 
sürecinde Kamu-STK ilişkilerinin gelişimine 
katkı sağlaması ve Avrupa Birliği fonlarının 
planlama süreçlerine sivil toplum katılımının 
sağlanması konusunda deneyim paylaşımında 
bulunulmuştur.

Stavros Niarchos Vakfı tarafından her sene  
farklı bir başlıkla düzenlenen filantropi 
konferansının beşincisi Akdeniz’de Kriz: 
Bölgesel ve Yerel Sorunlara Global Çözümler 
başlığıyla 21-22 Haziran tarihlerinde Selanik’te 
düzenlenmiştir. üç yüzden fazla sivil toplum 
temsilcisinin katıldığı konferansta, mülteci 
sorunu ile birlikte Akdeniz bölgesinde 
eğitim, kültür ve sanatın durumu üzerine 
konuşulmuştur.

Balkan Sivil Toplum 
Destekleme Ağı  2015 İzleme 
Matrisi Bölgesel Raporu 
Toplantısı 
TÜSEV’in ortakları arasında yer aldığı Sivil 
Toplum için Elverişli Ortamın İzlenmesi 
Projesinin kapanış toplantısı 5-7 Eylül tarihleri 
arasında Brüksel’de gerçekleştirilmiştir. 
Toplantıda 2015 yılı İzleme Matrisi Bölgesel 
Raporu “Batı Balkanlar ve Türkiye’de 
Daralmakta Olan Sivil Toplum” teması 
çerçevesinde tartışılmıştır. Toplantı kapsamında 
gerçekleştirilen izleme ve savunuculuk konulu 
atölye çalışmasında İzleme Matrisi metodolojisi, 
veri toplama yöntemleri ve bölgesel düzeyde 
yürütülen savunuculuk çalışmaları ile ilgili 
değerlendirmelerde bulunulmuştur. 

Sırbistan Çalışma Ziyareti 
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AGNA Yürütme Kurulu 
Toplantısı 
TÜSEV, CIVICUS altında faaliyet gösteren 
ve yetmiş yedi ülkede aktif olan sivil toplum 
ağlarını güçlendirmeyi amaçlayan bir ağ olan 
Affinity Group of National Associations’ın 
(AGNA) 28 Kasım-2 Aralık tarihlerinde 
Johannesburg’da gerçekleşen Yürütme Kurulu 

ve deneyim paylaşımı toplantısına katılım 
sağlamıştır. Toplantıda CIVICUS ve AGNA’nın  
2017-2022 dönemi stratejileri tartışılmış 
ve katılımcıların ülkelerinde yürüttükleri 
savunuculuk çalışmaları ve kampanyalar 
konusunda deneyim paylaşımında 
bulunulmuştur.

Grantmakers East Forum 
Avrupa Vakıflar Merkezi altında faaliyet 
gösteren tematik ağlardan biri olan 
Grantmakers East Forum (GEF), başta Orta ve 
Doğu Avrupa ülkeleri olmak üzere Avrupa’daki 
hibe veren vakıfları bir araya getirmektedir. 
GEF bu yıl “Philanthropic Response to 
Refugee Challenges – From Emergency to 
Policy” temasıyla 30 Kasım-2 Aralık tarihleri 
arasında Hamburg’da gerçekleşmiştir. 
Forumda, Avrupa’daki hibe veren vakıfların ve 
filantropinin mülteci krizini aşmadaki rolleri 
tartışılmış, büyük oranda kamu kuruluşlarının 
katkısı ve vakıf hibeleri ile yürütülen 
mülteci çalışmalarının, bireysel bağışçılara 
ulaşma ihtiyacı üzerine fikir alışverişinde 
bulunulmuştur.

AGNA Yürütme Kurulu Toplantısı

Grantmakers East Forum 





Mütevelliler 
Heyeti Listesi
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  Mütevelliler Heyeti Listesi  

 Acil İhtiyaç Projesi Vakfı    

 Akdeniz Sağlık Vakfı

 Alarko Eğitim ve Kültür Vakfı

* Anadolu Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı 

 Ankara Atatürk Lisesi Eğitim Vakfı

 Anne Çocuk Eğitim Vakfı

 Antalya Yetim ve Muhtaç Çocuklara Yardım 
Vakfı

 ARI Hareketi Derneği

* Aydın Doğan Vakfı 

 Beyaz Nokta Gelişim Vakfı

 Birkökler Vakfı

* Boğaziçi Üniversitesi Vakfı 

 Bolu Bağışçılar Vakfı

 Bornova Anadolu Lisesi Eğitim Vakfı

 Borusan Kocabıyık Vakfı

  Bursa Coşkunöz Eğitim Vakfı

  Celal Bayar Vakfı

   Cemiyeti Hayriye Vakfı

   Cerrahpaşa Tıp Fakültesi Vakfı

   Coca-Cola Hayata Artı Vakfı

   Çağdaş Eğitim Vakfı

   Çağdaş Yaşamı Destekleme Derneği

   Çelikel Eğitim Vakfı

   Çimentaş Eğitim ve Sağlık Vakfı

   Çukurova Gazeteciler Cemiyeti

   Darüşşafaka Cemiyeti

   Deloitte Eğitim Vakfı

   Deniz Temiz Derneği

   Denizli Yetim Aciz ve Muhtaçları Koruma 
Vakfı

   Doğal Hayatı Koruma Vakfı

* Dr. Nejat F. Eczacıbaşı Vakfı 

   Ege Kültür Vakfı

   Eğitim Kültür ve Araştırma Vakfı

   Eğitim Sağlık ve Bilimsel Araştırma 
Çalışmaları Vakfı

 * Eğitimi Destekleme Vakfı 

 * Ekrem Ceyhun 

   Elginkan Vakfı

*  ENKA Spor Eğitim ve Sosyal Yardım Vakfı

   Fevzi Akkaya Temel Eğitim Vakfı

   Feyziye Mektepleri Vakfı

   Gaziantep Kolej Vakfı

   Genç Hayat Vakfı

   Global İlişkiler Forumu Derneği  

   Göz Nurunu Koruma Vakfı

   Güven Eğitim ve Sağlık Vakfı

   Hacettepe Üniversitesini Geliştirme Vakfı

   Haydarpaşa Lisesi Eğitim Vakfı

* Hisar Eğitim Vakfı

 Isıtma Soğutma Klima Araştırma ve Eğitim 
Vakfı

* İhsan Doğramacı Vakfı

   İnönü Vakfı

   İnsanlık Vakfı

 İstanbul Erkek Liseliler Dayanışma Vakfı

   İstanbul Erkek Liseliler Eğitim Vakfı

* İstanbul Kültür ve Sanat Vakfı 

   İstanbul Mülkiyeliler Vakfı

  İstanbul Sanayi Odası Vakfı

   İstanbul Teknik Üniversitesi Geliştirme Vakfı

(ALFABETİK SIRADA)
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   İstanbul Teknik Üniversitesi Vakfı

   İzzet Baysal Vakfı

   Kadıköy Sağlık Eğitim Merkezi Vakfı

   Kadir Has Vakfı

   Kalp Cerrahisi Vakfı

   Kocaeli Eğitim Vakfı

   Kocaeli Üniversitesi Vakfı

   Lions ve Leo Kulüpleri Eğitim Sağlık ve Sosyal 
Hizmetler Vakfı

   Marmara Üniversitesi Nihad Sayar Eğitim 
Vakfı

   Marmara Üniversitesi Tıp Fakültesi Vakfı

   MESS Eğitim Vakfı

   Öğretmen Akademisi Vakfı

   Özel Sektör Gönüllüler Derneği

   Rahmi M. Koç Müzecilik ve Kültür Vakfı

* Sabancı Vakfı

   Sema Yazar Gençlik Vakfı

  Sevda Cenap And Müzik Vakfı

   Sosyal Dayanışma ve Mutlu Emeklilik Vakfı

   TED Ankara Koleji Vakfı

   TED Karadeniz Ereğli Koleji Vakfı

   Türk Amerikan İş Adamları Derneği

   Türk Böbrek Vakfı

   Türk Deniz Eğitim Vakfı

   Türk Eğitim Derneği

* Türk Eğitim Vakfı

* Türk Eğitim Vakıfları Dayanışma Konseyi

   Türk Gastroenteroloji Vakfı

* Türk Kardiyoloji Vakfı 

   Türk Lions Vakfı

* Türk Petrol Vakfı

* Türk Sanayicileri ve İşadamları Derneği 

   Türk-Alman Dayanışma ve Eğitim Vakfı

* Türkiye Aile Sağlığı ve Planlaması Vakfı 

   Türkiye Devlet Hastaneleri ve Hastalara 
Yardım Vakfı

   Türkiye Diabet Vakfı

   Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı

   Türkiye Emekli Öğretmenler Derneği

   Türkiye Erozyonla Mücadele Ağaçlandırma ve 
Doğal Varlıkları Koruma Vakfı

   Türkiye Güçsüzler ve Kimsesizlere Yardım 
Vakfı

   Türkiye Kadın Girişimciler Derneği

   Türkiye Kanserle Savaş Vakfı

   Türkiye Kızılay Derneği

   Türkiye Kimya Derneği

   Türkiye Korunmaya Muhtaç Çocuklar Vakfı

 Türkiye Özel Sporcular Spor Eğitim ve 
Rehabilitasyon Derneği

   Türkiye Spastik Çocuklar Vakfı

   Türkiye Teknoloji Geliştirme Vakfı

   Türkiye Ulusal Verem Savaşı Dernekleri 
Federasyonu

   Türkiye Vodafone Vakfı

   Türkiye Yardım Sevenler Derneği

   Türkiyem Vakfı

   Umut Onurlu Önderler Yetiştirme Vakfı

* Vehbi Koç Vakfı 

   Yirmi Birinci Yüzyıl Eğitim ve Kültür Vakfı

* Zekai Baloğlu

* Kurucular





2016 Yılı  
Mali Tabloları
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ÖNCEKİ DÖNEM 
(31.12.2015)

CARİ DÖNEM 
(31.12.2016)

2016 BÜTÇE GERÇEKLEŞME %

ANAVARLIK 1.438.835 2.138.835

TOPLAM GELİRLER 1.693.034 1.642.509 1.963.548 84

ÖNCEKİ DÖNEM GELİR-GİDER 
FAZLASI

- 128.632 128.632 100

KATILIM PAYI BAĞIŞLARI 629.958 707.971 682.000 104

PROJE BAĞIŞLARI 908.829 536.323 982.916 55

DİĞER GELİRLER* 154.247 269.583 170.000 158

TOPLAM GİDERLER 1.564.402 1.317.602 1.858.915 71

AMACA YÖNELİK GİDERLER 1.357.532 1.153.105 1.563.391 74

%80 %70

GENEL YÖNETİM GİDERLERİ 195.567 161.473 285.524 57

%11 %10

DİĞER GİDERLER** 11.303 3.024 10.000   30

DÖNEM GELİR-GİDER FARKI 128.632 324.907 104.633

  2016 Yılı Konsolide Mali Profili  

Not: * Faiz Gelirleri, Komisyon Gelirleri, Menkul Kıymet Satış Karları, Kambiyo Karları ve Diğer

 ** Menkul Kıymet Satış Zararları, Kambiyo Zararları ve Diğer
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  31.12.2016 Tarihli Konsolide  
  Gelir-Gider Tablosu (TL)  

ÖNCEKİ 
DÖNEM 

31.12.2015

CARİ DÖNEM  
31.12.2016

A- BRÜT GELİRLER 1.542.836,30 1.447.865,45

     1-Önceki Dönem Gelir Gider Fazlası 0,00 128.632,27

     2-Katılım Payı Bağış Gelirleri 629.958,27 707.970,70

     3-Proje Gelirleri 908.828,70 536.322,81

     4-Diğer Gelirler 4.049,33 74.939,67

C- NET GELİRLER 1.542.836,30 1.447.865,45

BRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI 1.542.836,30 1.447.865,45

E- FAALİYET GİDERLERİ 1.553.098,24 1.314.577,74

     1-Genel Yönetim Giderleri (-) 195.566,05 161.473,03

     2-Amaca Yönelik Giderler (-) 719.027,17 570.250,71

     3-Amaca Yönelik Proje Giderleri (-) 638.505,02 582.854,00

FAALİYET KARI VEYA ZARARI -10.261,94 133.287,71

F- DİĞER FAAL. OLAĞAN GELİR. VE KARLAR 150.197,30 194.643,38

     3-Faiz Gelirleri 109.346,19 169.308,52

     6-Menkul Kıymet Satış Karları 0,00 0,00

     7-Kambiyo Karları 40.851,11 25.334,86

     8-İktisadi İşletme Gelir Artışı/Azalışı 0,00 0,00

     9-Faal. İlg. Diğ. Olağan Gelir ve Karlar 0,00 0,00

G- DİĞ. FAAL. OLAĞ. GİDER VE ZARARLAR (-) 11.303,09 3.024,19

     1-Kambiyo Zararları 11.303,09 3.024,19

     2- Diğer Gider ve Zararlar 0,00 0,00

H- FİNANSMAN GİDERLERİ   

      1-Kısa Vadeli Borçlanma Giderleri (-) 0,00 0,00

      2-Uzun Vadeli Borçlanma Giderleri (-) 0,00 0,00

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR 128.632,27 324.906,90

I- OLAĞANDIŞI GELİR VE KARLAR 0,00 0,00

      2-Diğer Olağandışı Gelir ve Karlar 0,00 0,00

J- OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARAR (-) 0,00 0,00

      2-Önceki Dönem Zararları 0,00 0,00

      3-Diğer Olağandışı Gider ve Zararlar (-) 0,00 0,00

DÖNEM NET GELİR-GİDER FARKI 128.632,27 324.906,90
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  2016 Yılı Konsolide Bilançosu  
AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

 ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016

I- DÖNEN VARLIKLAR 2.065.520,93 2.716.157,99 I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 590.545,14 349.332,14

 

    A- Hazır Değerler 1.883.581,17 2.446.267,33     A- Mali Borçlar 815,85 911,50

       1-Kasa 576,08 794,28         1-Diğer Mali Borçlar 815,85 911,50

       2-Bankalar 1.883.005,09 2.445.473,05     B- Ticari Borçlar 11.815,32 6.693,32

    B- Menkul Kıymetler 0,00 0.00         1- Satıcılar 10.309,82 6.693,32

       1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0,00 0.00         2- Diğer Ticari Borçlar 1.505,50 0,00

    C- Ticari Alacaklar 0,00 0.00     C- Diğer Borçlar 284,82 0,00

       1-Alıcılar 0,00 0.00         1-Personele Borçlar 284,82 0,00

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0.00         2-Diğer Çeşitli Borçlar 0,00 0,00

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 544,31 52.659,72     D- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 27.265,89 29.094,03

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 544,31 52.659,72         1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 14.060,38 14.450,86

     E- Stoklar 0,00 0.00         2-Ödenecek Sosyal Güv.Kesintileri 13.205,51 14.643,17

       1-Diğer Stoklar 0,00 0.00     E- Borç ve Gider Karşılıkları 550.363,26 312.633,29

       2-Verilen Sipariş Avansları 0,00 0.00         1-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 550.363,26 312.633,29

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 528,18 853,57     F- Gider Tahakkukları 0,00 0,00

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları   528,18 853,57         1-Haberleşme Gider Tahakkukları 0,00 0,00

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 180.403,74 216.081,56 II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları   180.403,74 216.081,56 III-ÖZKAYNAKLAR 1.482.380,30 2.378.654,93

     H- Diğer Dönen Varlıklar 463,53 295,81       A- Sermaye (Anavarlık) 1.439.656,96 2.139.656,96

       1-Devreden Ind.Kdv. 107,53 110,81           1-Kuruluş Anavarlık 400,00 400.00

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0,00 0.00           2-Gelir-Gider Fazlalarının Sermayeye İlavesi 672.758,46 672.758,46

       3-İş Avansları 356,00 0.00           3-Katılım Payı Bağışlarının Anavarlığa İlavesi 766.498,50 1.466.498,50

       4-Personel Avansları 0,00 185,00       B- İkt. İşl. Sermaye Olumlu Farkları 8.929,19 8.929,19

II-DURAN VARLIKLAR 7.404,51 11.829,08       C- Kar Yedekleri 7.104,28 7,104.28

     A- Maddi Duran Varlıklar 6.251,10 10.768,85           1-Olağanüstü Yedekler 7.104,28 7.104,28

       1-Demirbaşlar 42.098,08 47.520,27           2-Özel Fonlar 0,00 0,00

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 35.846,98 36.751,42       D- Geçmiş Yıllar Gelir Fazlası 0,00 0,00

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.153,41 1.060,23       E- Geçmiş Yıllar Gider Fazlası (-) 101.942,40 101.942,40

       1-Haklar 4.853,83 4.853,83       F- Dönem Net Gelir/Gideri 128.632,27 324.906,90 

       2-Özel Maliyet 931,75 931,75           Dönem Net Karı 128.632,27 324.906,90 

       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 4.632,17 4.725,35           Dönem Net Zararı 0,00 0,00 

AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 2.072.925,44 2.727.987,07 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.072.925,44 2.727.987,07
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  2016 Yılı Konsolide Bilançosu  
AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR)

 ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM  ÖNCEKİ DÖNEM CARİ DÖNEM

31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016

I- DÖNEN VARLIKLAR 2.065.520,93 2.716.157,99 I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR 590.545,14 349.332,14

 

    A- Hazır Değerler 1.883.581,17 2.446.267,33     A- Mali Borçlar 815,85 911,50

       1-Kasa 576,08 794,28         1-Diğer Mali Borçlar 815,85 911,50

       2-Bankalar 1.883.005,09 2.445.473,05     B- Ticari Borçlar 11.815,32 6.693,32

    B- Menkul Kıymetler 0,00 0.00         1- Satıcılar 10.309,82 6.693,32

       1-Kamu Kes.Tah.Sen.ve Bono 0,00 0.00         2- Diğer Ticari Borçlar 1.505,50 0,00

    C- Ticari Alacaklar 0,00 0.00     C- Diğer Borçlar 284,82 0,00

       1-Alıcılar 0,00 0.00         1-Personele Borçlar 284,82 0,00

       2-Verilen Depozito ve Teminatlar 0,00 0.00         2-Diğer Çeşitli Borçlar 0,00 0,00

     D- Diğer Çeşitli Alacaklar 544,31 52.659,72     D- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 27.265,89 29.094,03

       1-Diğer Çeşitli Alacaklar 544,31 52.659,72         1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 14.060,38 14.450,86

     E- Stoklar 0,00 0.00         2-Ödenecek Sosyal Güv.Kesintileri 13.205,51 14.643,17

       1-Diğer Stoklar 0,00 0.00     E- Borç ve Gider Karşılıkları 550.363,26 312.633,29

       2-Verilen Sipariş Avansları 0,00 0.00         1-Diğer Borç ve Gider Karşılıkları 550.363,26 312.633,29

     F- Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları 528,18 853,57     F- Gider Tahakkukları 0,00 0,00

       1-Gelecek Aylara Ait Gider Tahakkukları   528,18 853,57         1-Haberleşme Gider Tahakkukları 0,00 0,00

     G- Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları 180.403,74 216.081,56 II-UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR

       1-Gelecek Aylara Ait Gelir Tahakkukları   180.403,74 216.081,56 III-ÖZKAYNAKLAR 1.482.380,30 2.378.654,93

     H- Diğer Dönen Varlıklar 463,53 295,81       A- Sermaye (Anavarlık) 1.439.656,96 2.139.656,96

       1-Devreden Ind.Kdv. 107,53 110,81           1-Kuruluş Anavarlık 400,00 400.00

       2-Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar 0,00 0.00           2-Gelir-Gider Fazlalarının Sermayeye İlavesi 672.758,46 672.758,46

       3-İş Avansları 356,00 0.00           3-Katılım Payı Bağışlarının Anavarlığa İlavesi 766.498,50 1.466.498,50

       4-Personel Avansları 0,00 185,00       B- İkt. İşl. Sermaye Olumlu Farkları 8.929,19 8.929,19

II-DURAN VARLIKLAR 7.404,51 11.829,08       C- Kar Yedekleri 7.104,28 7,104.28

     A- Maddi Duran Varlıklar 6.251,10 10.768,85           1-Olağanüstü Yedekler 7.104,28 7.104,28

       1-Demirbaşlar 42.098,08 47.520,27           2-Özel Fonlar 0,00 0,00

       2-Birikmiş Amortismanlar (-) 35.846,98 36.751,42       D- Geçmiş Yıllar Gelir Fazlası 0,00 0,00

     B- Maddi Olmayan Duran Varlıklar 1.153,41 1.060,23       E- Geçmiş Yıllar Gider Fazlası (-) 101.942,40 101.942,40

       1-Haklar 4.853,83 4.853,83       F- Dönem Net Gelir/Gideri 128.632,27 324.906,90 

       2-Özel Maliyet 931,75 931,75           Dönem Net Karı 128.632,27 324.906,90 

       3-Birikmiş Amortismanlar (-) 4.632,17 4.725,35           Dönem Net Zararı 0,00 0,00 

AKTİF (VARLIKLAR ) TOPLAMI 2.072.925,44 2.727.987,07 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 2.072.925,44 2.727.987,07
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  Bağımsız Denetim Raporu  
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  Denetçiler Kurulu Raporu  



2017 Yılı 
Konsolide  
Bütçesi
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  2017 Yılı Konsolide Bütçesi  

GELİR KALEMLERİ

2016 2017 (+ / -) 
ORAN 
2017 
BÜTÇE  
/2016 
FİİLİ 

BÜTÇE FİİLİ BÜTÇE
TÜSEV  
BÜTÇESİNDEN

PROGRAM 
BÜTÇESİNDEN

ÖNCEKİ YILDAN  DEVREDEN 128.632 128.632 324.907 324.907 0  

KATILIM PAYLARI 682.000 707.971 814.000 814.000 0 %15

FAİZ VE DİĞER GELİRLER 170.000 269.583 250.000 250.000 0 %-7.3

PROJE GELİRLERİ 982.916 536.323 589.159 0 589.159 %9,9

Kamu-STK İşbirliği Projesi I 129.995 0 0 0 0

Kamu-STK İşbirliği Projesi II 292.600 0 273.458 0 273.458 

Sivil Toplum İzleme Projesi  
2015-2016

14.880 17.369 0 0 0

Sivil Toplum Matrisi Projesi 88.872 94.031 0 0 0

Anna Lindh Projesi 50.420 48.739 39.661 0 39.661 

Bireysel Bağışçılık Araştırması 
Projesi

119.700 119.700 0 0 0

Değişim İçin Bağış Projesi 286.449 212.998 256.187 0 256.187 

Türk Yunan Forumu Projesi 0 43.486 19.853 0 19.853 

GELİRLER GENEL TOPLAM 1.963.548 1.642.509 1.978.066 1.388.907 589.159 %20,4
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  2017 Yılı Konsolide Bütçesi  

GİDER KALEMLERİ

2016 2017 ARTIŞ 
ORANI 
2017 
BÜTÇE  
/2016 
FİİLİ 

BÜTÇE FİİLİ BÜTÇE
TÜSEV  
BÜTÇESİNDEN

PROGRAM 
BÜTÇESİNDEN

TÜSEV PERSONEL 686.085 523.175 951.724 951.724 0 %81,9

PROGRAM PERSONEL 400.380 300.851 216.850 0 216.850 %-27,9

GENEL GİDERLER 115.000 97.454 106.250 81.869 24.381 %9

AMACA YÖNELİK PROGRAMLAR 612.951 384.588 558.556 257.175 301.381 %45,2

Amaca Yönelik Giderler 196.575 117.800 235.175 235.175 0

Kamu-STK İşbirliği Projesi II 107.360 0 153.860 0 153.860

Sivil Toplum İzleme Projesi  
2015-2016

31.900 11.075 0 0 0

Sivil Toplum Matrisi Projesi 9.706 18.420 0 0 0

Anna Lindh Projesi 38.320 39.139 19.861 0 19.861

Değişim İçin Bağış Projesi 108.590 31.092 107.807 0 107.807

Bireysel Bağışçılık Araştırması 
Projesi

98.500 73.949 0 0 0

Türk Yunan Forumu Projesi 0 43.486 19.854 0 19.854

Sivil Toplum Liderleri Eğitimi 
Projesi

0 36.702 0 0 0

Yasal Çalışmalar Programı 22.000 12.926 22.000 22.000 0

AMACA YÖNELİK DİĞER 
FAALİYETLER

16.500 11.534 15.000 12.450 2.550 %30

YATIRIMLAR 28.000 11.856 5.000 5.000  

GİDERLER GENEL TOPLAM 1.858.916 1.317.602 1.853.380 1.308.218 545.162 %40,7

SONRAKİ YILA DEVREDEN 104.632 324.907 124.686 80.689 43.997

BÜTÇE NOTLARI: *USD: 3,4 / *EURO: 3,7 / *TL. FAİZ ORANI Brüt %11 olarak alınmıştır.
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  2017 Yılı Bütçe Yönetmeliği  

Madde 1. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2017 
yılı çalışma dönemi bütçesi ile ilgili hesap 
ve işlemler bu yönetmelik hükümlerine göre 
yürütülür. 

Madde 2. Türkiye Üçüncü Sektör Vakfı 2017 
yılı çalışma dönemi tahmini konsolide bütçesi 
Gelir – Gider bütçe tablosunda gösterildiği üzere 
1.978.066 TL’dir.

Madde 3. Vakfa yapılacak bağış ve yardımlar 
ayniyat makbuzu veya tahsilat makbuzu ile 
tahsil edilir. Vakfın faaliyet konularına giren 
hizmetler nedeniyle yapılacak ödemeler fatura 
ve gider pusulası karşılığında ödenir.

Madde 4. Vakıf gider tablosunda gösterilen 
bölüm ve maddelerde yer alan harcamalara 
ilişkin ödemeler fatura, gider pusulası ve 
harcama belgesi ile yapılır.

Madde 5. Haftalık ve aylık olarak belirlenen 
ihtiyaçlar dikkate alınarak vakıf kasasında; 
2017 yılı için altışar aylık olarak belirlenen brüt 
asgari ücretin en fazla iki katı kadar nakit para 
tutulur, aşan miktar olursa banka hesaplarına 
yatırılır.

Madde 6. Bütçede ödenek olması koşuluyla 
imza sirkülerinde 1.Derece ve 2. Derece imza 
yetkililerinden herhangi ikisi, vakfın kaşesinin 
basılı veya isimlerinin yazılı olduğu antetli 
kağıda müştereken imza koymak suretiyle 
yetkilidirler.

Madde 7. Yurtiçi ve yurtdışı iş seyahat 
harcamaları bütçe dahilinde ve ulaşım, otel, 
yemek, temsil ve diğer harcamalar Genel 
Sekreter’in yazılı onayı ile yapılır.

Madde 8. Vakıf adına açılmış banka 
hesaplarından para çekilmesi, başka hesaplara 
para havale edilmesi yürürlükteki imza sirküleri 
gereğince 1.Derece imza yetkililerinden 
herhangi biri ile 2.Derece imza yetkililerinden 
herhangi birinin müşterek imzaları ile yapılır.

Madde 9. Vakıf demirbaşları ancak 1.Derece 
imza yetkililerinden herhangi biri ile 2.Derece 
imza yetkililerinden herhangi birinin müşterek 
imzaları ile başkalarının kullanımına ve 
yararlanmasına verilir.

Madde 10. Bütçenin onaylanmasına kadar 
yapılacak harcamalar, bir önceki yıl bütçesinde 
öngörülen harcama tutarını aşamaz.

Madde 11. Bu yönetmeliğin uygulanmasından 
Vakıf Yönetim Kurulu sorumlu ve yetkilidir.

Madde 12. İşbu Uygulama Yönetmeliği 12 
maddeden ibarettir. 



2017 Yılı 
Çalışma 
Programı 
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  2017 Yılı Çalışma Programı  

PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

YASAL 
ÇALIŞMALAR

Genel  Yasal Gelişmelerin Takibi ve Paylaşılması, Dernek ve Vakıflara Destek ve Danışmanlık Verilmesi

Mali: Vergi ve Kamu Yararı Vergi Mevzuatı ve Kamu Yararı Statüsünün Geliştirilmesi

Dernek Dernekler Kanunu ve Yönetmeliği, Yardım Toplama Kanunu Çalışmaları

Vakıf Vakıflar Kanunu ve Yönetmelik Çalışmaları

Sivil Toplumun Gelişimi 
İçin Elverişli Ortamın 
İzlenmesi Projesi

Batı Balkanlar ve 
Türkiye’de Kar Amacı 
Gütmeyen Kuruluşların 
Ekonomik Değeri Raporu 

Sivil Toplumu İzleme 
Matrisi 2016 Türkiye 
Raporu

Sivil Toplum İzleme 
Matrisi 2015-2016 
Yönetici Özeti

SOSYAL 
YATIRIM

Değişim İçin Bağış Projesi

Web sitesi, sosyal medya ve e-bültenler üzerinden  bağışçılık alanındaki gelişmelerin paylaşılması 

İlham Veren Bağışçı Öyküleri 

Bireysel Bağışçı 
Buluşmaları

Bireysel Bağışçı 
Buluşmaları

Hibe Veren Kurluşlar 
Çalışma Grubu 
Toplantısı

Hibe Veren 
Kuruluşlar Çalışma 
Grubu Toplantısı

Hibe Veren Kuruluşlar 
Bilgilendirme 
Toplantısı

Yerel Bağışçılık Çalışmaları

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 2017

Filantropi 
Profesyonelleri 
Mezunlar Grubu 
Toplantısı

Filantropi 
Profesyonelleri 
Mezunlar Grubu 
Toplantısı

Bağışçılık Modelleri 
Tanıtım Toplantısı

Destekle Değiştir, 
İstanbul 

Destekle Değiştir Modeli Tanıtım ve Teknik Destek Çalışmaları

ULUSLARARASI 
İLİŞKİLER VE  
AĞ KURMA

Toplantılar DAFNE Kış Toplantısı, 
Berlin 

WINGSForum 
2017, Meksika 

EFC Genel Kurulu  
ve DAFNE Yaz 
Toplantısı, Varşova

BCSDN Yönetim 
Kurulu Toplantısı, 
Üsküp

CIVICUS Genel 
Kurul Toplantısı 

ARAŞTIRMA VE 
YAYINLAR

Sivil Toplum İzleme 
Raporu 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2015-2016 Vaka Analizleri Sivil Toplum İzleme Raporu 2015-2016 
Tanıtım Çalışmaları 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2017-2018 Hazırlık Çalışmaları

ICNL NGO Law Monitor Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

CIVIVUS State of Civil 
Society Report 2016

Türkiye Bölümüne 
Katkı Verilmesi

TÜSEV Atölye TÜSEV Atölye : Elverişli Ortam için Reform Önerileri ve Bilgi Notları

İLETİŞİM 
ÇALIŞMALARI

Sürekli İşler Web sitesi Güncelleme, Aylık E-Bülten (Türkçe), Üç Aylık E-Bülten (İngilizce), Yönetim Kurulu Toplantı Sunuşları,  
Sosyal Medya Hesaplarının Yönetimi, Üç Aylık İletişim Raporları, İletişim Etkinliklerinin Planlanması

Medya ve Tasarım Ajansı İlişkilerinin Yönetimi, Projelerin İletişim Stratejilerine Destek Verilmesi

Bilgi Bankası Teknik Destek ve Güncelleme

Üye İlişkileri Yeni Üyelerin Katılması, Katılım Payı Bağışlarının Toplanması

Üye Etkinliği Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı

Üye Etkinliği Mütevelliler 
Heyeti 
Toplantısı

Üye Etkinliği
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PROGRAM ALANLARI OCAK ŞUBAT MART NİSAN MAYIS HAZİRAN TEMMUZ AĞUSTOS EYLÜL EKİM KASIM ARALIK

YASAL 
ÇALIŞMALAR

Genel  Yasal Gelişmelerin Takibi ve Paylaşılması, Dernek ve Vakıflara Destek ve Danışmanlık Verilmesi

Mali: Vergi ve Kamu Yararı Vergi Mevzuatı ve Kamu Yararı Statüsünün Geliştirilmesi

Dernek Dernekler Kanunu ve Yönetmeliği, Yardım Toplama Kanunu Çalışmaları

Vakıf Vakıflar Kanunu ve Yönetmelik Çalışmaları

Sivil Toplumun Gelişimi 
İçin Elverişli Ortamın 
İzlenmesi Projesi

Batı Balkanlar ve 
Türkiye’de Kar Amacı 
Gütmeyen Kuruluşların 
Ekonomik Değeri Raporu 

Sivil Toplumu İzleme 
Matrisi 2016 Türkiye 
Raporu

Sivil Toplum İzleme 
Matrisi 2015-2016 
Yönetici Özeti

SOSYAL 
YATIRIM

Değişim İçin Bağış Projesi

Web sitesi, sosyal medya ve e-bültenler üzerinden  bağışçılık alanındaki gelişmelerin paylaşılması 

İlham Veren Bağışçı Öyküleri 

Bireysel Bağışçı 
Buluşmaları

Bireysel Bağışçı 
Buluşmaları

Hibe Veren Kurluşlar 
Çalışma Grubu 
Toplantısı

Hibe Veren 
Kuruluşlar Çalışma 
Grubu Toplantısı

Hibe Veren Kuruluşlar 
Bilgilendirme 
Toplantısı

Yerel Bağışçılık Çalışmaları

Filantropi Profesyonelleri Eğitim Programı 2017

Filantropi 
Profesyonelleri 
Mezunlar Grubu 
Toplantısı

Filantropi 
Profesyonelleri 
Mezunlar Grubu 
Toplantısı

Bağışçılık Modelleri 
Tanıtım Toplantısı

Destekle Değiştir, 
İstanbul 

Destekle Değiştir Modeli Tanıtım ve Teknik Destek Çalışmaları

ULUSLARARASI 
İLİŞKİLER VE  
AĞ KURMA

Toplantılar DAFNE Kış Toplantısı, 
Berlin 

WINGSForum 
2017, Meksika 

EFC Genel Kurulu  
ve DAFNE Yaz 
Toplantısı, Varşova

BCSDN Yönetim 
Kurulu Toplantısı, 
Üsküp

CIVICUS Genel 
Kurul Toplantısı 

ARAŞTIRMA VE 
YAYINLAR

Sivil Toplum İzleme 
Raporu 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2015-2016 Vaka Analizleri Sivil Toplum İzleme Raporu 2015-2016 
Tanıtım Çalışmaları 

Sivil Toplum İzleme Raporu 2017-2018 Hazırlık Çalışmaları

ICNL NGO Law Monitor Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

Türkiye 
Bölümünün 
Güncellenmesi

CIVIVUS State of Civil 
Society Report 2016

Türkiye Bölümüne 
Katkı Verilmesi

TÜSEV Atölye TÜSEV Atölye : Elverişli Ortam için Reform Önerileri ve Bilgi Notları

İLETİŞİM 
ÇALIŞMALARI

Sürekli İşler Web sitesi Güncelleme, Aylık E-Bülten (Türkçe), Üç Aylık E-Bülten (İngilizce), Yönetim Kurulu Toplantı Sunuşları,  
Sosyal Medya Hesaplarının Yönetimi, Üç Aylık İletişim Raporları, İletişim Etkinliklerinin Planlanması

Medya ve Tasarım Ajansı İlişkilerinin Yönetimi, Projelerin İletişim Stratejilerine Destek Verilmesi

Bilgi Bankası Teknik Destek ve Güncelleme

Üye İlişkileri Yeni Üyelerin Katılması, Katılım Payı Bağışlarının Toplanması

Üye Etkinliği Mütevelliler Heyeti 
Toplantısı

Üye Etkinliği Mütevelliler 
Heyeti 
Toplantısı

Üye Etkinliği
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