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Geri Ver

Turkiye Internet aleminin alti girisimcisi, kurucusu olduklari sirketlerdeki
hisselerinin bir kismini toplumsal fayda gézetecek islerde kullaniimak Gzere
badisladi. Temel argimanlari, “hentiz zenginlesmeden toplumdan aldigimizi

topluma geri vermeliyiz”. Amaclari ise hayirseverligi toplumsal piramidin

en tepesinden daha alta cekerek bir kilttr dedisimine 6ncllik etmek...
EYYUP KARAGULLD

irisimcilik Vakfi'min istanbul, Levent’teki

villasinin toplant: odasinda Sina Afra yeni

ahistign elektronik sigaradan bir nefes alip

“Markafoni sonras1 kurdugum her girisimin

-Evtiko ve Undo- yiizde 2'sini bagiglamay1
taahhiit ettim” diyor. Hemen ¢aprazinda oturan Internet
aleminin ‘stiperstar’larimdan Hakan Bas ise satilldi@ tak-
dirde Tiirkiye girisim tarihinin ilk besine girecek deger-
lemeyi yakalamasi muhtemel Lidyana ile kurucu ortak
oldugu diger alt1 girisiminden (¢iktig takdirde) ayni
oranda bagis yapacagim soyliiyor. Masadaki diger ii¢ kisi-
den hediye deneyim paketi Momento'nun kurucusu Zey-
nep Dagh Kastro da “yiizde 2 olacak” diyor. Inventures ve
Inveon’un ortaklar1 Yomi Kastro ile Emir Alkas ise hisse
sahibi olduklar1 17 yatirimin (aralarinda Supplementler,
Scorp, Blesh gibi yildiz isler var) hepsi dahil olacak sekil-
de her bir ¢cikigtan yiizde 2 vereceklerini anlatiyor. Kastro,
“I1k ¢1kig sonrasi bu oran yiizde 10°a ¢ikabilir” diyor.

Bu masanin etrafinda oturan bes girisimci, sirketlerin
mevcut degerleri tizerinden yapilan kaba hesapla bile
toplamda rahatlikla 10-15 milyon dolar: bulabilecek bir
parayi ‘toplumsal sorunlarin ¢éziimii’ i¢in gecen nisanda
bagislamay taahhiit etti. Buna gore girisimleri satildigi

takdirde (zamandan bagimsiz) elde ettikleri gelirin belir-
ledikleri orandaki kismini (nakit), sivil toplum kurulus-
larina verecek. “Kalbimde bu paranin kadin ve cocuklar
icin harcanmasi var” diyor London School of Economics
mezunu ve Oxford Universitesi'nde ekonomi-finans ala-
minda yiiksek lisans yapan, 2010’da da Momento’yu kuran
Zeynep Dagh Kastro, “Ciinkii bu isin icinde en savunmaz
niifusa yardim etmek var.”

Tiirkiye’ye “AVM’yi getiren adam” olan Avi Alkas'in
oglu Emir Alkas ise alternatif egitim kurumlar Gizerine
odaklanacagim soyliiyor. Yomi Kastro benzer sekilde
efitim ve sosyal girisimeilik... 33 yasindaki Hakan Bagin
plani ise egitim ile girisimcilik... “Bu paranin girisimci-
lik ekosistemine geri dénmesini istiyorum” diyor. Sina
Afra ise 2011 sonrasinda (Markafoni cikisi) tiim odaginin
girisimcilik ekosistemi oldugunu soyliiyor. “Sosyal gi-
risimeilige odaklanan Ashoka Vakfi'nin destekgisiyin;
Endeavour’a belli yardimlarda bulundum ve yonetimine
girdim; Girisimcilik Vakfi'm1 kurdum... Bundan sonra yap-
mak istedigim sadece kodlamanin 6gretilecegi bir {iniver-
site agmak” diyor.

Paranm kugkusuz nereye harcanacag énemli ama Gi-
risimeilik Vakfi catis1 altinda drgiitlenen bu girigim, Tiirk
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satisindan elde edilecek gelirden =
badislamay taahht ettikieri oran.
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is diinyasinda ‘biiyiik’ bir kiiltiir degisiminin
dnciisii olabilir. Zira ABD'de Warren Buffett ile
Bill Gates’in 2010’da baslattifi ve zenginlerin
servetlerini en az ylizde 50’sini toplumsal bir
sorunun ¢dziimi icin ilgili kurumlara bagisla-
masi dngoren filantropi (hayirseverlik) akimi
“Giving Pledge” ile aym fikirden besleniyor ve
hatta isi bir ‘trlk’ daha yukar ¢ekerek “heniiz
zenginlesmeden toplumdan aldigimiz toplu-
ma geri vermeliyiz” mottosunu temel aliyor.
“Bir girisimci olarak bu toplum sayesinde bir
yere geldim” diyor Sina Afra, “Onlara birseyler
sattim, aldim, benim icin ¢ahstilar... Onun icin
‘geri verme’ igine cok inamiyorum.”

Yomi Kastro ise bu isin bir hayirseverlik

NASIL GIRISIMCI YEMINI EDILIR?

Girisimcilik Vakfi catisi altinda nisan ayinda baslayan bu hareketin kdkeni
Ingiltere merkezli Founders Forum'a dayaniyor. Bu olusum catisi altinda da iki
sene dnce “Founders Pledge” adiyla bu hareket basliyor. Olusumun kurucusu
David Goldberg, Almanya'da bir gayrimenkul firmasinin kurucusu olarak
baslayip sosyal girisimcilik Gzerine faaliyet gdsteren “Founders For Good”
organizasyona uzanan kariyerinde “Her zaman sosyal etkisi olacak birseyler
yapmanin hayalini ve ihtivacini hissettigini” anlatiyor. “Son isimdeki gérevim
sosyal girisimlerin blyUmesini saglayacak kaynaklan ortaya ¢ikarmakti.

Ama bekledigim sonuclan alamadim. Ben de bu modeli, basanli girisimcileri
daha sosyal yapma fikri Gzerine evrilttim." Sina Afra ile Founders Forum'un
Evlll 2015'teki New York'taki etkinliginde tanisan Goldberg, yaptiklar kisa
sohbette Afra’min olusum ¢ok yeni olmasina ragmen bayGk ilgi g6sterdigini
soyliyor. “Give back kiiltdrinin dederini cok cabuk farketti ve Yomi (Kastro)
ile birlikte bu isin TOrkive'deki éncish oldu” diyor.

Su anda Founders Pledge’e katilan girisim sayisi 700'0 asmis durumda.
Toplam girisimci sayisi ise 22 (lkeden 612 kisi. Bu girisimci ve yatinmcilarin
yonettigi paranin buydklOgu ise 45 milyar dolar seviyesinde. Badislanan
miktarin blyOkliga ise 192 milyon dolar seviyesinde. Son bir buguk yilda
gergeklesen 22 gikistan elde edilen 18 milyon dolar kalkinma, saglik, milteciler
destek ve cinsiyet esitligl alaninda faaliyet gésteren kurumlara aktarilimis.
Halihazirda Tarkiye'den bu bes ismin yani sira fintek firmasi Mobilexpress'in
kurucusu Zeynep Sener'in yer aldig olusuma katilacak girisimciler ¢ok detayl
bir sézlesme imzalyor ve ¢ikis yaptiktan sonra ylizde 2-5 arasinda degisen
oranlarda bagislamayi taahhit ediyor. Sézlesmede bu paranin da ‘gliniin

birinde degil' mutlaka sekiz
hafta icinde verilmesi sart
kosuluyor.

Founders Pledge
sozlesmesini imzalarken
parayi nereye harcamak
istediginizi ya da hangi sivil
toplum kurulusuna verecedini
de belirtiyorsunuz. Goldberg
burada bir otonomi oldugunu
ancak sz konusu kurum
illegal bir faaliyetin icindeyse
mildahale ettiklerini anlatiyor.
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projesinden daha fazlasi olduguna inamyor.
Ona gore Tiirkive’deki genel algi, hayirsever-
ligin biiytik holdingler ya da zengin ailelerin
yapmasi gereken bir sey oldugu yéniinde.
Hakli da zira Uciincii Sektér Vakfi'nin (T1-
SEWV) 2016'da yayimladig “Tiirkiye’'de Bireysel
Bagiscilik ve Hayirseverlik” aragtirmasima
gore insanlarin yizde 69'u hayirseverligi dev-
letin ya da is diinyasinin yapmasi gerektigine
inaniyor. “Ama” diyor 35 yasindaki Kastro,
“Girigimeilik kiiltiirtinde toplumdan aldigim
topluma geri vermek ilk {iretmeye bagladigimz
andan itibaren gecerli. O nedenle ¢ok zengin
olmak ya da holdinglesmeye gerek yok. Bunun
sdziinii en bastan verip sistematik bir kiiltiire
doniistiirmek gerekiyor.”

Zaten bu girisimin ana amaclarindan biri,
rol model olusturmak ve biyle birsey yapilabi-
lecegginin heniiz zenginlesmeden de miimkiin
olabilecegini gostermek. Asil énemli olan da
gercekten bu... Yoksa verecekleri para, holding
vakiflarinin ya da FORBES 100'deki bircok
zengin is insanin bir yilda yaptig1 bagism ya-
minda devede kulak kaliyor. Ornegin sadece
Fiba Holding Yénetim Kurulu Bagkam Hiisnii
Ozyegin’in 2015'te bagis olarak aktardig para
200 milyon liray1 asiyor (bu rakamin icinde
holdingin kurumsal sosyal sorumluluk projele-
rinin de dahil olup olmadig1 bilinmiyor).

Bu kuskusuz Tirkiye dlceginde bityiik bir
rakam ama Sina Afra ve arkadaslari ilk kez is
diinyasinin bir temsilcisi sifatiyla ve acik acik
(seffaf da diyebiliriz) “servetimin bir kismini
bagislayacagim” soylityor. Hayirseverlik ‘sa-
dece biiytik ailelerce yapabilir’ inancini degis-
medikc¢e bu yiik hep biiyiik ailelere atilacak”
diyor Zeynep Dagl “Sadece biiyiik sirketlerin
is vermesini beklersek istihdam gelistireme-
yiz. Halbuki girisimci olarak istihdam yarati-
yoruz. Ayni yaklasimla topluma geri vermeyi
onlara birakirsak bu yiik kaldirilamaz hale
gelir. Bunu herkesin yapabilecegini anlatabilir
ve gosterebilirsek kiiltiirii degistirebilir, ‘geri
verme’nin her sekilde miimkiin olabilecegini
gosterebiliriz.”

Sina Afra bu noktada séze giriyor: “Tiirki-
ye'deki sanayi ailelerinde geri verme kiiltiirii
var. ABD netliginde degil ama daha arka plan-
da yapiliyor. Universiteler, sanat merkezleri
hep bu ailelerin yatinmlariyla miimkiin oluyor.
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Cami gibi ibadeti kolaylastirici
hizmetlere yapilan bagislari

Burada yaptigimiz piramidin en u¢ noktasin-
dan daha agagilara bunu cekebilmek.”

Bahsettikleri sey gercek bir kiiltiir degisimi
ve tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye'de de
buna ihtivac var. Son sekiz yildir Kapitalizm,
tarihinin en biiyiik krizlerinden biri yasaniyor.
Ve son 80 senenin en derin gelir ucurumu
yasaniyor. Ingiliz yardim kurulusu Oxfam’in
2016'daki Davos Zirvesi'nde yayimlanan rapo-
runa gore diinya niifusunun yiizde 1’i (70 mil-
yon) geri kalan 7 milyar insandan daha fazla
servete sahip...

Aymi raporda FORBES’un Kiiresel Milyar-
derler listesindeki 62 zenginin toplam serveti,
diinya niifusunun en fakir yarisindan daha faz-
la oldugu sonucuna yer veriliyor. Tiirkiye'de
de durum farkh degil. TUIK verilerine gére
en yiiksek gelire sahip yiizde 20°’lik niifusun
toplam gelirden aldig pay, 2015’te bir 6nceki
yila gore 0,6 puan artarak yuzde 46,5%e yiiksel-
di. En disiik gelire sahip yiizde 20°lik grubun
aldig pay ise 0,1 puan azalarak yiizde 6,1 oldu.
Fransiz ekonomist Thomas Piketty’nin 2013’te
yaymmlanan “21.Ytizyilda Kapital” kitabina
da ilham kaynagi olan gelir dagihmindaki bu
adaletsizlik, tiim toplumlarda “biz” ve “onlar”
yani ylizde 99 ile 1 arasindaki gerilimi stirekli
besliyor. Toplumu da politize ediyor -ABD’deki

41,9 41,9 4,

Son Bir Yilda Yapilan Dogrudan Yardim
ve STK’lara Bagislarin Tahmini Kisi
Basi Degeri Nedir?

Turkiye'de bir yilda yapilan tim
yardim ve badislarin toplami

kisi bas! yaklasik 228 ©

Bu bagislarin kurumlar aracihdi ile
yapilan kismi yalnizea 16,7

KAYNAK: TUSEY
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Wall Street ayaklanmasi, Brezilya’daki olaylar...
Dolayisiyla 2Vinci yiizyilda girisimci hayir-
severligin bir sekilde yeni bir bicim ve form
almasi kritik 6nem tagiyor.

Bu anlamda gelir adaletsizliginde diinya
tictinelist ABD’de alt1 y1l énee baglayan Gi-
ving Pledge (Bagis Yemini) hareketi 6nemli
bir kirilma noktasi. Yatirim sirketi Berkshire
Hathaway’in kurucusu Warren Buffet’in esinin
oliimiinden sonra servetinin nasil dagitilacag
iizerine kafa yormasiyla baslayan ardindan
yeryiiziiniin en zengin insam Bill Gates’in ka-
tildig1 Bagis Yemini, kisilerden servetlerinin
yarisini yagarken ya da 6ldiikten sonra hayir
islerine bagslayacaklarina dair ‘ahlaki’ bir
yemin -yasal baglayicihigi yok. 16 iilkeden 154
kisiye ulagsan Bagis Yemini'ne simdiye kadar
800 milyar dolarlik taahhiitte bulunuldu. Sa-
dece bu y1l aralarinda 1,8 milyar dolarlik serve-
tiyle en zengin dokuzuncu Tiirk olan Chobani
Yogurt'un kurucusu Hamdi Ulukaya’nin da
bulundugu 17 kisi eklendi.

ABD’de yerlesik Hamdi Ulukaya’y1 bir
kenara birakirsak Tiirkiye’den bu harekete
simdiye kadar hicbir katihm olmadi. Servetini
bagislayacagini aciklayan bir is adami da... Ama
drnekler yok degil. 400 milyon dolarlik serve-
tiyle Global Yatirim Holding Yonetim Kurulu
Baskanm Mehmet Kutman vefatindan sonra
servetinin yiinetimi icin Yale Universitesi ile
bir anlagma imzalad1. Selcuk Ecza Deposu’nun
sahibi Ahmet Kelesoglunun vefatindan énce
hisselerinin yiizde 39,43%inii esi ve kendi adina
kurulu vakfa vermisti.

Mehmet ve Ritksan Urgiiplii ¢ifti de gayri-
menkul alaninda miktar agiklanmayan ancak
FORBES’un edindigi bilgilere gore yaklasik
100 milyon dolarin biraz iizerindeki servet-
lerini 2011°de TEV’e bagislarmst1. Ote yandan
FORBES 100'de yer alan Tiirkiye'nin ‘biiyiik’
ailelerinin kurdugu vakiflarin (Vehbi Koc, Hac
Omer Sabanci, Enka, Kelesoglu, Kadir Has,
Eczacibasi) toplam varhgi 2016’da 2,47 milyar
dolara ulasiyor.

Bu alandaki en saglikli veriyi TUSEV iire-
tiyor. Tabii dernegin calismalar: sadece is
diinyasim degil, toplumun genelini kapsiyor.
TUSEV icin Kog Universitesi dgretim iiyeleri
Prof. Ali Carkoglu ve asistan profesor S. Er-
dem Aytac’in hazirladig “Tiirkiye'de Bireysel
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2014 rakamlanyla
toplam badislarin 2

GSYIH icindeki payi.

Bagiscilik ve Hayirseverlik” raporuna gore
2014 yihinda yapilan tiim yardim ve bagislarin
toplami 13,7 milyar lira. Buna gére kisi basina
yapilan bagis miktar1 228 lira sevivesinde.
Tiirkiye Uglincii Sektor Vakfi (TUSEV) Ge-
nel Sekreteri Tevfik Basak Ersen bu rakamin
Ispanya, Portekiz gibi tilkelerin {izerinde ol-
dugunu soylityor. “Ama” diyor, “Bu rakamin
53,2 liras1 dilencilere gidiyor. Sivil toplum
kuruluslarinin aldig pay sadece 16,7 lira ki bu
feci bir istatistik.”

Bu veri aslinda ikircikli bir tabloya isaret
ediyor. Tiirkiye'de kéklii bir hayirseverlik
kiiltiirii var. Ancak yapilan bagislar daha ¢ok
‘sadaka’ mantigiyla komsuya, yardima muhtag
kigilere yapiliyor. Bagka bir ifadeyle genelde
tek seferlik ve dini vecibelerle yapihyor. Zira
TUSEV arastirmasinda da kisi bas1 bagis pa-
ralar, fitre ve zekat haricinde akrabalar (41,1
lira) ile komsulara (12,9 lira) gidiyor.

Buna ek olarak biiyiik toplumsal olaylarda

Elinizde Biriktirdiginiz Bir Miktar Para Olsa Kime
Yardim Ederdiniz?

2015 2004

intivac sahibi bir
akrabaniz

Ihtiyag sahibi bir
akrabaniz

ihtiyaca bagh olarak verilen ani yardimlar
var. Ornegin Van Depremi’nde bir ay icinde
toplanan para 3,36 milyar liraydi. Buna rag-
men arastirma kurulusu GfK’nin 2011 tarihli
ve 18 tilkeyi kapsayan arastirmasina gore
Tiirkiye’de bagis yapanlarin niifusa oram
sadece ylizde 9. Bu oran Hollanda'da yiizde
77've ulagiyor ve Tiirkiye, arastirmaya konu
18 iilke i¢inde sonuncu sirada. Ustelik Basak
Ersen yaptiklari arastirmanin 10 y1l 6ncesine
gore hayirseverlikte yavaslamaya isaret etti-
Fini sdyliiyor. Ve bu gerileme sadece STK’lara
yapilan bagislar icin gecerli degil, fitre, zekat
hatta kurban bagislarinda bile azalma var. Ne-
denleri ise ekonomik yavaglama ve sosyal ser-
maye eksikligi yani giivensizlik. “Tirkiye’'de
her 10 kisiden biri karsisindakine giiveniyor”
diyor, “Dolayisiyla boyle bir ortam bagiscih-
gin gelismesine uygun degil.

Diger taraftan bags sistematigi, ABD ve
Avrupa’daki gibi siireklilik arz eden, bilingli
tercihlerle yapilmiyor ve cok ciizi paralar ko-
nusuluyor. “Tiirkiye’de modern anlamiyla bir
hayirseverlik kiiltiiriinden bahsetmek ¢ok zor”
diyor Ersen, “Bizde bagiscilik bilingli degil,
ihtiyaca gore ve spontane ortaya ¢ikiyor. Oysa
dogru bags sistematiginde, kisinin hangi ko-
nuda nasil bir fark yaratmak icin bagis yaptigi-
mi diigiinmesi, bunu da daha etkili yapmak i¢in
kuruluslar aracihgiyla yapmas, stirekli hale
getirmesi ve milmkiinse farkl STK'lara kaynak
aktarmas: gerekiyor” divor.

Buna “filantropi” deniyor. “insan sevgisi”

Ayni mahallede maﬁglrr;de olarak cevrilebilecek kavram bagisciligin ku-
yasadi@iniz ihtivag yasadiginiz
sahibi biri |htlyag;irszah|b1 En Son Yaptlglnlz Bangln
Tahmini Degeri Nedir?
Ayni dili Cevap Yok
konustugunuz, Ay dili

%12

i ayni kaltdrden
: ihtiyag sahibi biri

konustugunuz, ayni
kiltdrden ihtiyac

sahibi biri
Ayni dinden %5
oldugunuz ihtiyac Ayni dinden
sahibi biri 8 oldugunuz ihtiyac
%8 sahibi biri

Ayni yorede dogup B
blyadagunaz intiyac |
sahibi biri [B¥5A0n varede dogup
biyidiginaz ihtiyac sahibi biri

251 ve Uzeri

{ 201-250 TL %2
i 151200 T %4

101-150 TL %6
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dilenciferine giden para -bu, toplam §
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53,2

rumsallasmasini daha dogru ifadeyle hayirse-
verlikten stratejik hale gecisi ifade ediyor.

Iste Girisimcilik Vakfi catis: alinda baslayan
ve Giving Pledge’e yvapilacak bir géndermeyle
“Girisimeiler Yemini” olarak adlandirilabile-
cek bu hareket, hayirseverligin stratejik hale
gelmesi agisindan kritik bir rol Gistlenebilir.
Hakan Bag, “Bu is gercekten sadece parayla
ilgili degil” diyor ve ekliyor: “Belli bir noktaya
geldikten sonra bagis yapmak kolay ama sifir
noktasindayken bunu yapmak, bu kiiltiire
adanmak daha anlamh geliyor.”

Ama is nihayetinde déniip dolasip paraya
geliyor. Ve Tiirkiye kosullarinda bakarsak ‘c1-
kis’ yapan girisimei sayis1 yok denecek kadar
az. Bu besliden de Yomi Kastro’nun fi¢, Sina
Afra’nin ise bir ¢ikigi var ki bunlar da ge¢mis
déneme ait. Son birkac yildir ¢ikis anlaminda
-Yemeksepeti haric- pek yaprak kimildami-
yor. Bu noktada Yomi Kastro, Girisimcilik
Vakfr'nda tiniversite 6grencilerine yonelik
vaptiklar: cahsmalardan érnek veriyor. “Bu
isin 6ziinde ‘topluma sadece cikis yaparsam
veririm’ diye birsey yok” diyor, “Fellow prog-
ramindaki 6grenciler ‘give back’ kiiltiirtiyle
tamgtiklarinda ‘bunu yapmak icin sirket mi
kurmaliyim’ diye soruyor. Biz de onlara ‘hayir,
burada egitimler ahyor ve deneyimler edini-
yorsun, bunu ¢evrene aktarabilirsin’ diyoruz.

Asil Mesele...

Unli yatirimer Warren Buffet'in hayirseverlikle ilgili FORBES'ta U yil 6nce
yayimlanan séylesinden bir alintiya yer vermek istedik. Zira bu sézler
hayirseverlikteki temel sikintiyi cok net dzetliyor.

“Sanirim her turld hayirseverlikte asli mesele daha biyik sektorlerin
kilidini agmak -devlet ve is sektérandn. Diyelim bir hedefin var, her yil dlen
bes yas alti cocuklarin sayisim azaltmak gibi. Asiyi gelistirmek, asi satin
almak, bunlarin teslimini saglamak anlaminda dogrudan hayirseverlik
sorunda bly(k bir gedik agmayacaktir; ilac sirketlerinin parlak beyinlerini
gelistirme sdrecine katamadiginiz, cémert zengin Glkelerin devlet yardimi

bitcelerini cabalarimiza dahil
edemediginiz ve sahadaki
insanlarin devreye girmesini
saglayamadidiniz takdirde ki bu
insanlar, pek ¢cok vakada, s6z
konusu gelismekte olan llkeyle
calisiyor ve bitin temel sadlik
hizmeti calisanlarini editiyor
ve yonetiyor oluyorlar. Batin
bunlarla mesgul olmazsaniz
muhtemelen blyik bir etki
yaratamazsiniz.”
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Bu kiiltiirdeki temel hadise, ‘yapabildigin
neyse onu vermelisin’. Déniisiimii para olma-
sa da baslatmak 6nemli... Mikro ekosistemleri
bile déniistiirmek ¢ok 6nemli... Zaten sadece
cikisi bekleyecek ve kiiltiirii 6ziimsemeyecek-
sen ¢ok bagarih bir bagisc1 degilsindir.”

Zeynep Dagh Kastro ise sadece para verme-
nin kisa vadeli bir etki yarattigim diisiiniiyor.
“Sistemdeki birseylerin ters gittigini, eksik kal-
digim diistindiigiimiiz i¢in girisim yapiyoruz.
Yani stirekli varolan sistemi daha iyilestirmek
icin ¢alisiyoruz” diyor ve ekliyor: “Dolayisiyla
zaten girisimei olarak her giin bir sistem kur-
maya ve sorun ¢ozerek topluma geri vermeye
caligiyoruz. Baskalarina da girisimeilik kiiltii-
riinii aksettirebilirsek para vermenin Gtesine
gecip birseyleri degistirebiliriz.”

Digerleri de benzer fikirlerde. Emir Alkas,
bu isin icinde artirdigin birseyden veriyor olma
diistincesinin oldugunu anlatiyor. Hakan Bas
da “Para giiclii bir etki yaratabilir ama elimiz-
deki varhklar neyse onlar1 diizgiin bir sekilde
de kullanip bir etki yaratabiliriz” diyor. Bu
noktada {inlii aktivist ve miizisyen Bono'nun,
Giving Pledge cercevesinde Bill ve Melinda
Gates ile Afrika’ya yapti1 gezi sonrasinda sarf
ettigi su ciimle olay: ¢ok iyi 6zetliyor: “Bill ve
Melinda'dan sunu 6grendim: Ise kostuklar sey
sadece paralar1 degildi; sagladiklar en 6nemli
katki beyin giicleriydi.”

Nihayetinde iki sene tince kurulan Girisim-
cilik Vakfi altinda baglayan bu yemin, bircok
agidan bir kiiltiir degisiminin fitilini ateglemis
goriiniiyor. Bunun en net kaniti da vakfin her
sene kabul ettigi 50 liniversite 6grencisi arasin-
da sosyal girisimcilige vonelik artan is fikri pat-
lamasi, “Give back kiiltiirii onlara heyecan ve-
riyor” diyor Sina Afra, “Clinkii hi¢biri gencken
bununla karsilasabileceklerini diisiinmemis.”

Afra, bunun bir bes - on sene sonra biiyiik
bir etkiye déniisecegine inaniyor ve baslattik-
lari bu hareketin kartopu etkisiyle biiyiiyece-
gini diisiiniiyor: “Ulkemizde hersey magazin-
sel. Yani bu magi1 kazandin ya da kaybettin.
Anlik seylere bakiyoruz. Ama ‘geri verme’

o kadar farkli birsey ki... Seneye bu masaya
oturdugumuz da eminiz ki bes degil 15 kisi
olacagz. Daha da 6tesinde bu kiiltiirii yaya-
bilirsek gelir ucurumunu azaltma noktasinda
anlamh birseyler yapabilecegiz.” @




