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Diinyanin her yerinde yiikselen sosyal girisimeilik, sinirh tegvik ve kiiltiirel
kaliplarin gévdesinde Tiirkiye’de de kendi karakterini bulmaya ¢alisiyor. Gegen
ay sonuclanan Bilgi Geng¢ Sosyal Girisimei Odiilleri 2014, dzellikle geng sosyal

girisimcilerin “sosyal girisim nedir, ne degildir” tartigmalarina takilmadan

elindekilerle ise koyulup ¢6ziime odaklandiklarinin géstergesi oldu.
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1zla dedisen ama gelecek i¢in umut vaat

eden bir zamanda yasiyoruz. Bir yandan

diinya sorunlan hi¢ bu kadar karmagik

olmamist, diger yandan da bu sorunla-

ra siirdiiriilebilir ¢dziimler {iretmek igin
inovasyonu harekete gegirme ydniinde bu derece heye-
can ve ilgiyle kargilagmamgtik.

Céziimiin parcasi olmaya talip olan birileri var ve sa-
yilan gittikce artiyor. Ne oldu da birkag yil 6nce “sosyal”
ve “girigimei” kelimelerini yan yana gok sik kullanmaz-
ken bugiin bu kavram yagamimizin bir par¢asi haline
geldi?

Hiikiimetlere giivenini yitiren, farkli sekillerde is yap-
manin miimkiin olabilecedini kesfeden bireyler gelecedi
iyilestirmeye y&nelik inisiyatif aliyorlar.

Sosyal girigsimler konvansiyonel girketlerin ig model-
lerini alirken merkezlerine etik degerleri yerlestiriyorlar.
Kurumsal sosyal sorumluluktan farkli olarak cevresel
ve sosyal zararlarini en aza indirgemenin &tesine gide-
rek kendilerine sosyal misyon ediniyor ve kroniklesen
sosyal sorunlan ele aliyorlar. Konvansiyonel sivil top-
lum kuruluglarina (STK) kiyasla ¢ok daha yenilikgi ve
stirdirilebilirler. Kendi gelirlerini yaratarak diganidan
gelecek kaynaklara bagimli kalmamay: bagarabiliyorlar.
Gelir yaratmaktaki amaglar: kan en iist diizeye ¢ikarmak
ve hissedarlan arasinda paylagtirmak degil bunu, sosyal
misyonun gergeklestirilmesi i¢in kullanmak.

Konvansiyonel sirketler ve STK'lardan hem farkl hem
de onlara benzer olan bu melez yapilar isbirligine olduk-
ca agiklar. Hizmet ettikleri topluluklarla yakindan iliski
kurup onlarnn ihtiyaglar: ve taleplerine gére programla-
rini gekillendiriyorlar. Hig girilmemis tematik alanlara,
calisilmamig topluluklara ulasmay: éncelik haline geti-
rebiliyorlar. Diger igletmelerde istthdam edilmeyen de-
zavantajli bireyleri ige yerlestirebiliyor ve onlann mes-
leki becerilerini gelistirmelerine yardimei olabiliyorlar.

Sosyal girigimler yatinmlar, hibeler, bagiglar ve ken-
di hizmetlerinden sagladiklar gelirler gibi gok cesitli
sekillerde finanse edilebilivor ve bu finansman sosyal
girisimin organizasyonel yagsaminin hangi asamasinda
olduguna goére degigebiliyor.

Neredeyse diinyanin her yerinde yiikselen sosyal gi-
rigsimeilik sinirli tegvik ve kiiltiirel kaliplarin gévdesinde
Tiirkiye'de de kendi karakterini bulmaya cahigiyor. Ozel-
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likle geng sosyal girisimciler “sosyal girigim nedir, ne
degildir” tartismalarina girmeden, kir amaci giitmeyen
girket tipinin Tirk Ticaret Kanunu tarafindan taninma-
sina takilmadan, elindekilerle ige koyulup ¢éziime odak-
laniyorlar.

Sosyal girisimciligin yayginlagmas: ve sosyal girigim-
cilere destek vermek igin olugturulan sayil: programlar-
dan biri olan Bilgi Genc Sosyal Girigimei Odiilleri’ne
Tiirkiye'nin dért bir yanindan sosyal bir sorunu ¢ézmek
icin gelistirdikleri inovatif is fikirleriyle bagvuran geng-
ler yakin gelecekte i yapmanin ne yénde degisecedine
dair sinyaller veriyor. Her biri farkli sorun alanlanni ele
alsa ve organizasyonel geligimlerinin farkl: agamalarin-
da olsalar da finale kalan sosyal girisimcilerin birtakim
ortak yonleri var.

Firsatlar yaratma: Girisimcilerin firsatlan yaka-
lamaktan daha ¢ok firsat yarattiklan bilinir. Kendileri
de birer géniillii olan Emre Danaci ve Erdi Yerebasmaz
100 bini agkin dernek ve 5000%e yakin vakfin bulundu-
gu Tiirkiye'de STK'larin bireysel bagisgihidin tam po-
tansiyelini agi§a cikarmadig: diislincesinden hareketle
e-ticaret siteleri lizerinden aligverig yapan kigilere ¢ok
basit bir iglemle ve kiigiik bir katkiyla, sectikleri STK'ya
destek yapma imkan: sunuyor. Bagis islemi kolaylagti-
rildiginda halihazirda eli cebinde olan kisilerin bags
yapma ihtimalinin ¢ok daha yiiksek olacadin: géren
“Yuvarla”, ayr1 bir bagis platformu yaratmak yerine e-
ticaret sitelerinin igerisine sistemini yerlestiriyor. “Yu-
varla” belli kriterler dogrultusunda sectigi STK'lara
daha fazla badis ve gériiniirliik kattig: gibi bagdis yapan-
larin da yaptig: katkiy1 sosyal medya fizerinden yaygin-
lastirmalanni saghyor.

Gergek ihtiyaglara gbziim bulma: Etraflarinda
gordikleri sorunlarla ilgili bir seyler yapma duyarhih-
&1 gelismis kisiler olarak sosyal girisimciler genellikle
kendi giinlitk yasamlarinda karsilagtiklar: bir problemi
gbézmek igin yola gikarlar. Volumeteer’in kurucularin-
dan olan Mustafa Emre Selek, Work&Travel programina
katilip gittigi yerde séz verilen sartlarin yerine getiril-
memesinden dolay1 ortada kald: ve tesadiifen géniillii-
lik karsihiginda ona konaklama ve yemek saglayan bir
sosyal kurulugla karsilagti. Herkesin bu kadar sansl: ola-
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'sosyaL GirisimciLig |

Hiikiimetlere giivenini yitiren, farkl sekillerde is yapmamn miimkiin
olabilecegini kesfeden bireyler gelmﬁl iylln;nrmeye yinelik

inisiyatif alx

yorlar

mayacadini diiglinerek diger genglerin bagka filkelerde
benzer sorunlar yagamasini engellemek, yurtdiginda ya-
sama deneyimi kazandirmak ve génulliligi yayginlag-
tirmak igin bir model geligtirdi. Volumeteer, giivenilir ev
sahibi kuruluglarla géniilliileri bulugturmanin yan sira
goniilliilerin iglemleri tamamlamalarina yardime: oluyor
ve elde ettikleri gelirin bir kismm sosyal kuruluglann
rehabilitasyonuna bagishyor. Once bir kurumsal sosyal
sorumluluk projesi olarak ortaya ¢ikan ancak sosyal gi-
risim olma yolunda ilerleyen Paralimpik Yelken, milli
sporcu olan ve gegmigte gegirdidi sakathik sonucu yelke-
ne yénelen Volkan Hatuncglu'nun engelli bireylerin de
firsatlar yaratilirsa spor yapabilecegi ve g¢ok da baganh
olabilecegi diigiincesiyle baglatilmis. Bu modelde engel-
li bireyler iicretsiz teorik ve pratik yelken egitimi aliyor,
yetenekli olanlar tinlii sporeular tarafindan yarigmalara
yine ficretsiz olarak hazirlanirken diger kursiyerler ku-
liip tiyelik iicreti 6deyerek egitimlerine devam edebili-
yorlar.

Sosyal degeri merkeze alma: Hangi alanda fa-
aliyet gdsterirse godstersin sosyal girisimlerin amae
yenilikgi yéntemler kullanarak ve firsatlan fark ede-
rek veya yaratarak sosyal bir deger yaratmak ve bunu
siirdiiriilebilir kilmaktir. Sosyal girisimcileri geleneksel
girigimeilerden ayiran ézelliklerden birineisi organizas-
yonun kalbinde karlilik yerine sosyal degerin yer alma-
sidir, “Ustamdan”, kente gog ile kirsal alanlar bosalirken
kalabal:gi, hizli yasamu ile sehirlerin yasanilamaz hale
gelmesi dolayisiyla bireylerin kendi kiltiirlinden koptu-
du, yalmzlagtidy, tek tiplestigi bir zamanda kaybolmaya
yliz tutan degerleri tekrar su yiiziine ¢ikarmak igin kuru-
lan bir girigim. “Ustamdan” sadece ustalann arettikleri
triinlerin satiga sunuldugu bir e-ticaret sitesi degil; ay-
n1 zamanda yereldeki {iriinleri, uygulamalan ve yerleri
hikayelestirerek yeni teknolojik uygulamalarla yaygin-
lagtinyor; ustalar ile ciraklan eslestirerek bu liretim bi-
¢imlerinin nesiller arasinda aktarimini saghyor.

Gevresel siirdiiriilebilirlik: iklim degisiklii gevre
sorunlarim daha da karmagik hale getiriyor. Kaynaklann
titlkenmesi kargisinda cevresel olarak sirdirtilebilir uy-
gulamalarin hayata gegirilmesi gerekiyor. Su kith: veya
¢ollesme gibi gevresel bozulmalarla miicadele etmek i-
cin acilen harekete gegilmesi lazim. Burada asil sorumlu-
luk hiikiimetlere diigerken sosyal girigimeiler hitkiimetle-
rin bir seyler yapmasin: beklemeden ¢éziim gelistiriyor
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ve gevrelerini iyilegtirmeye g¢ahisiyor, Onlardan biri olan
Merve Sanisakal geligtirdigi Yeni Nesil Su Tasarruf Cihaz:
ile sicak suyu beklerken sicak su borusunda kalmig, sogu-
mug suyun boga akmasini Snlemeyi ve sisteme kazand:-
rarak, tekrardan kullaniminmi saglamay: amaglad:. Sehrine
Ses Ver ise yagam alanlarinin zaman igerisinde nasil de-
gistigini anlamak ve bu déniigiimii gesitli disiplinleraras:
yontemlerle dile getirerek profesycnellerin ve kentlilerin
cevrelerindeki degisime katilmalanim saghyor.

Teknoloji kullanimi: Yeni nesil sosyal girisimeiler
acil sosyal sorunlari ele almak, erigimlerini artirmak ve
fark yaratirken esneklik kazanmak i¢in mobil araglan
ve web'i yaratic1 bigimlerde kullaniyorlar. Bunlardan bi-
ri olan Dijital Goniilliller STK yéneticilerinin bayitk bir
kisminin yeni nesil bilgi teknolojileri ve sosyal aglar:
ku lanmaya adapte olamadiklarimi fark ederek onlann
bu konuda kapasitelerini geligtirmeye talip olmus. Dijital
Géniilltiler, dijital diinyaya ve sosyal medyaya iliskin egi-
timler vererek STK galiganlarinin dijital diinyaya enteg-
rasyonlarimi hizlandirmayr ve hedef kitlelerine ve amag-
larina ulagmalanni kolaylagtirmayr amagliyor. 10'uncu
sinif dgrencisi Tugay Tuna Tirkiyenin ilk yazihm kuli-
biinii kurduktan sonra bunu Tirkiye'nin farkl yerlerin-
deki okullarina yayginlagtirds; yazilhim kuliibiinden egi-
tim alan gengler disaridan yazilim projeleri alarak gelir
yaratmaya baghyorlar.

Cesitli finansman kaynaklari: Sosyal girisimeiler
faaliyetlerini siirdiriilebilir sekilde finanse etmek igin
cok gesitli kaynaklar kullanir. Gelir yaratarak kendi ken-
dine yeter duruma gelmek ideal durum olsa da ézellikle
basglangig ve biiylime agamalaninda sosyal girigimlerin
yatirima ve hibe fonlarnna ihtiyaglan olur. Bunun ya-
ni sira dernek, vakif veya kooperatif formunda kurulan
sosyal girisimler bireylerden bagis alabilirler. EvimiTut,
evinden gikan kiracilarla, ev arayanlari bulusturan sosyal
bir platform. {lan verenler markalardan hediyeler kaza-
niyor. Ev arayanlar emlakg: komisyonu vermek zorunda
kalmiyor. “EvimiTut” ilan verenlerden ficret almazken
reklamlardan gelir sagliyor; ilk kira ve depozit igin kul-
lanietlarin diigiik faizli kredi almalanim veya bu tutarla-
rin kredi kartina béliinmesi saghyor ve kargiliginda sabit
miktarda bir hizmet bedeli aliyor.

Kiligalp; TUSEV
Sesyal Yatirim Program: Direktdri
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