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Yanigmasi (GSVC) ve Bilgi Geng Sos-
yal Girigimei Odiilleri gibi etkinlikler
Tiirkiye'deki sosyal girigimei adayla-
rini ortaya gikanrken, Sosyal Inovas-
yon Merkezi ve Uluslararas: Sosyal
Girigimcilik Merkezi de sosyal giri-
simcilere inkiibasyon ve damgmanhk
hizmetleri sunuyor. Ayrica uluslarara-
s1 arenada sosyal girigimei adaylarimi
destekleyen Ashoka da Tiirkiye'de
sosyal girisim adaylanna rehberlik
etmeye devam ediyor. Bu desteklerin
yam sira Sabanci Universitesi ve Oz-
yegin Universitesi’'nde verilen sosyal
girigimeilik dersleri ve Kadir Has Uni-
versitesi Sosyal Girigimeilik Sertifika
Programi gibi inisiyatifler sayesinde
ilgili kesimlere sosyal girigimeilik,
is plam hazirlama, sosyal etki analizi
gibi konularda egitim destegi sagla-
niyor. Ayrica 2013 yilinda baglatilan,
Ozyegin Universitesi'nin, Toplum
Goéniillileri Vakh (TOG) ve JP Mor-
gan ortakh@iyla yiiriittigii “Sosyal
Degisim Laboratuvan” da sosyal gi-
rigimcileri kapsaml bir egitim prog-
ramina tabii tutuyor ve programu ta-
mamlayan katilimeilara inkiibasyon
ve maddi destek olanag: saghyor.

ALANIN IHTIYAGLARI

Tirkiye'de sosyal girisimeilige
iligkin sorunlarin baginda kavram
karmagasi geliyor. Bélgesel ve kiiltii-
rel faktorlere bagh olarak da farklilik
gbsteren sosyal girigimcilik anlayg,
ozellikle Tiirkiye'de modelin genig
kitleler tarafindan kavranilmasim
zorlagtinyor.

Kamu-sosyal girisim iligkilerinin
gelismesi ve kamunun sosyal girigim-
lere finansman destegi saglamasinin
Sniiniin agilabilmesi i¢in ele ahn-
mas1 gereken oncelikli konulardan
biri yasal ve mali mevzuata ydnelik.
Mevcut mevzuatta sosyal girigimler
icin herhangi bir tanim ya da diizen-
leme bulunmuyor. TUSEV tarafindan
hazirlanan “Yasal ve Mali Altyapinin
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Giiglendirilmesi Politika Belgesi’nde
bahsedildigi {izere; Tiirkiye'de sosyal
girigimler vakif ve dernek iktisadi is-
letmesi/girketi, kooperatif ya da kar
amac1 giitmeyen sirket tiizel kisilik-
leriyle faaliyet gdsteriyor. Sosyal gi-
rigimlerin tiizel kigiliklerinde gériilen
cesitlilik, isleyisleri agisindan prob-
lem yaratmazken; kamu ile iligkilerin-
de talep ve sorunlanin dile getirilebi-
lecekleri ortak bir muhatabin buluna-
mamasina neden oluyor. Tiirkiye'de
yalnizca sosyal girisimleri hedef alan
ve sosyal girigimlerin ihtiyag ve dnce-
liklerine gére diizenlenmis bir kamu
destegi hentiz bulunmuyor.

Universitelerin ve STK'larin haya-
ta gecirdigi egitim ve damgsmanhk
programlan sosyal girigimcileri teg-
vik ediyor ve destek sagliyor. Ancak
diizenlenen seminer ve egitimlerde
is kurulmas: asamasinda teknik ve
pratik bilgilerin eksikligi géze carpi-
yor. Dolayisiyla sosyal girigimcilere,
sosyal odakli girigimlerini baglatma
asamasinda “ig plan1 olugturma” gibi
konularda verilen egitimlerin taleple-
ri kargilamamas géze garpiyor.

STKlann sikinti gektigi konular-
dan biri olan finansal siirdiiriilebilir-
lik, sosyal girigimlerin de sik¢a karg:-
lastigh problemlerden biri. Her y1l bir-
gok sosyal girigim projesi yarigmalara
katiliyor ve fon sahibi oluyor. Ancak
yansmalann ardindan damigmanhk
veya destek programlarnin kisith
olmas), sosyal girigimlerin finansal
getiri ve siirdiirtilebilirlik konusunda
sikint1 cekmelerine yol agiyor.

ONERILER

Tiirkiye'de sosyal girisimeilik kav-
raminin, kamu tarafindan desteklene-
bilmesi igin ortak bir tanima ihtiyag
var. Bu tanmim, sosyal girisimlerin,
sosyal bir amagla kurulmasi ve faali-
yet gdstermesi, ekonomik faaliyetler
yiriitmesi ve elde ettigi kan sosyal
amaglar igin kullanmas: ilkelerini

kapsamalidir. Kamunun ayn: zaman-
da bu ilkelerin disinda kalan konular-
da kisitlayici olmamas gerekiyor. Ta-
nimlamayla beraber sosyal sorunlarin
¢6ziimlenmesi konusunda aym hedef
dogrultusunda ¢aligan ama finansal
kaynak ve araglan kapsaminda fark-
hiliklar gésteren “sivil toplum kurulu-
su” ve “sosyal girigim” gibi kavramlar
arasindaki farklar da ortaya konula-
caktir.

Kamu-sosyal girigim iligkilerinin
gelismesine paralel olarak énem ka-
zanacak bir diger konu sosyal girigim-
lere kamu tarafindan finansman des-
tegi saglanmas: olacaktir. Kalkinma
Bakanlhigrnin éniimiizdeki dénemde
hayata gecirmeyi planladigi sosyal gi-
rigimcilik destek programi sosyal giri-
simcilerin kamudan gérmek istedigi
destegi kargilama potansiyeli tagiyor.

Ayrica finansman destegiyle bera-
ber, sosyal girigimcilere siirdiiriilebi-
lirlik konusunda destek saglayabile-
cek bir 6zel sektor katkisi da, modelin
Tirkiye ¢apinda baganyla uygulan-
mas! hususunda yardime: olacaktir.

TORKIYE'DE SOSYAL
GIRISIMCILIGIN
GELECEGI

Biiyliyen  ekonomisiyle  bera-
ber birgok mecranin ilgisini geken
Tiirkiye'de sosyal sorunlann devam
ettigi goriliyor. Stirdiirilebilir bir
formatta sosyal sorunlara ¢éziim bul-
may1 amaglayan sosyal girigimler iil-
ke igin biiyiik bir potansiyel tagiyor.
Bu kapsamda kamudan &zel sektére,
{iniversitelerden STK’lara kadar farkh
sektorlerin modele destek vermeleri,
basarih sosyal girigimcileri yetigtir-
mede kilit rol oynayacaktir.

Tevfik Bagak Ersen,
TUSEV Genel Sekreteri
Ekmekci

TUSEV Proje Asistani



