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SOSYAL YATIRIMLAR IGIN
FINANSAL EGITIM PAKETI

Sabanci Universitesi Girigimeilik Kurulu Akademik Direktdrii
Prof. Dilek Cetindamar, gecen ay diizenlenen lansmanla hayata gegirdikleri
Sosyal Yatirim Programi’m1 Optimist’e anlatt:.
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Sabanci Uiniversitesi Girigimcilik Kurulu'nun
faaliyetlerini dzetler misiniz?

Girigimeilik Kuruly, Sabanei Universitesi biinyesinde 1999
yilindan beri gergeklestirilen her tiir girigimeilik ve ino-
vasyon faaliyetlerinin toparlandig: bir gemsiye yap1 olarak
2013 yilinda kuruldu. Ug fakiiltenin de destegiyle kurulan
bu kurul, girisimeilik alaminda sertifika programlan, egi-
timler, seminerler diizenlemenin yaninda SU-COOL isimli
bir &n-kulugkaya da ev sahipligi yapiyor. Benim gérevim
kurulun akademik direktorliigii, Sahsen, kurulda gergek-
lestirilen faaliyetlerin akademik ve igerik konularindan
sorumluyum. Universite olarak 199g'dan beri birgok ilki
basardik: ilk teknoloji transfer ofisi, ilk teknolcji transfer
firmas: (Inovent), vs. Tiim bu &ncii faaliyetler sonunda 2012
yilinda ilk kez verilen Yilin En Girigimei ve Yenilik¢i Uni-
versitesi Odiilivni kazandik.

Tiirkiye’de sosyal girisimciligi ve sosyal
yatirnmciligl nasil degerlendiriyorsunuz?

Sosyal girigimeiler, sivil toplum ve devlet miidahalelerinin
tek baglarma ¢ézmeyi bagaramadigh sosyal sorunlara ¢é-
ziimler bulmay: hedefliyor. Ayrica, kapsam digi biralalmig
gruplara is imkan saglayarak isgiiciinii gelistirme potan-
siyeline sahipler. Fakat sosyal girisimeilige karsi giderek
artan bu ilgiyi, girisimeilerin ihtiyaglanim kargilayacak sos-
yal yatinm sermayesiyle destekleyecek bir ekosistem he-
niiz veterince olugmus degil. Ustelik sosyal etkiyi girigimei
ig modelleri ve yatirim stratejileriyle uyumlu hale getirme
konusunda, hem sosyal girisimciler hem de potansiyel ya-
tinmeilar tarafinda, farkindalik, deneyim ve beceri eksikli-
gi gozlemleniyor. Elbette, Ashoka ve THSEM gibi kurumla-
nin destekleriyle bu alanin kurumsallagmas: yolunda ciddi
adimlar atihyor. Fakat sosyal girigsimlere yatinm konusun-
da klasik hayirseverlik ve devlet fonlan digindaki kaynak-
lar oldukga sinirh ve neredeyse yok gibi. Bu nedenle bu
alanda farkl deger yaratmak igin Sosyal Yatinm Program
(SYP) yola gikti.

SYP, Tiirkiye’de sosyal girisimeilik ve
yatirimeihik alaninda nasil bir art1 deger
yaratmay: hedefliyor?

Girigimeilik, gok boyutlu bir faaliyet ve girigimeilerin baga-
rih olmalar igin bulunduklan ortamda hayatta kalmalarim
saglayacak biiyiik bir destege ihtiyaglan var. SYP, Tiirki-
ye'deki sosyal girigimeilik ekosisteminin en temel égele-
rinden biri olan finans konusunda ciddi bir egitim pake-
ti, Hem sosyal girigimeilerin hem de sosyal girisimcilere
yatirim yapmak isteyen kurumlarin finansal agidan bilgi-
lendirilmelerini hedefliyor. SYP kapsaminda, bu konunun
bilinirligini artirmak ve bilgi birikiminin {ilkemizde de ya-
ratilmasini saglamak igin kurum diizeyindeki kapasite ar-
tirmanin Stesinde farkl platformlarda bu konuda sunuglar
yapacagiz ve internet sitemizde uluslararasi ¢ahigmalara ve
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raporlara yer verecediz. SYP'nin diger bir 6zgiin degeri de,
yil sonunda diizenleyecedimiz Sosyal Yatinm Giinii'nde
sosyal girisimcilerle sosyal yatinmeilarin bir araya gelme-
si ve sosyal girisimlere yatinm yapilmas: olacak. SYP'nin
elinde bir fon meveut; ilgilenen sosyal yatinmeilarla bera-
ber sosyal girisimcilere yatirim yapacagiz.

Ne biiyiikliikte bir fon var?

Bizim fonumuz ¢ok biiyiik degil, toplam 40 bin dolan,
sececedimiz sosyal girisimcilere yatirmak istiyoruz. Ama
hedefimiz bu miktara benzer miktarlarda katkida bulunan
yatinmeilarla ortak yatinim yapmak. Bir diger deyisle bize
katilacak yatirimlarla bir ¢arpan etkisi halinde daha biiyiik
bir yatinmi sosyal yatinm etki giiniinde toplamak ve giri-
simlere yénlendirmek istiyoruz.

SYP'ye kimlerin katilmasi bekleniyor?

SYP'nin iki farkh katilime: kitlesi var: Sosyal girigimciler ve
sosyal yatinmeilar. SYP'nin sosyal girigimei tanimy, sosyal
deger yaratmak isteyen kurumlar; yani kurulus misyonu
ve hedefi sosyal deger yaratmak olan ve bunu gercekles-
tiritken gelirlerinin bir kismim pazara yonelik faaliyetlerle
kargilayan kurumlar. Dolayisiyla bu tamm, iiye aidat1 ve ba-
&5 gibi gelirlerin diginda amaclanyla értiigen faaliyetlerle
ek gelirler kazanan tiim kurumlan kapsiyor. Omegin; Is-
tanbul Zihinsel Engelliler Vakfi tarafindan igletilen Down
Cafe, vakfa gelir saglayan bir lokanta. Burada verilen hiz-
met, zihinsel engelliler tarafindan yapihyor, Bir yandan bu
kisilerin 6zgiivenine ve maddi gelirlerine katk: saglaniyor,
bir yandan da trettikleri servislerden elde edilen gelirler
vakfin birgok faaliyetine destek oluyor. Sosyal yatinme
kavraminda da olduke¢a genig bir tamim kullaniyoruz prog-
ramimizda. Is melegi, yatinm yapmak isteyen tekil kigiler,
yatirim bankalari, bankalar, yatirim ortakliklan, risk serma-
ye sirketleri, badis yapan vakiflar ve farkli yatinmlar ara-
yan her tiir girket sosyal yatinm egitimine katilabilir. Bu
farkl: finans kaynaklarini olugturan kigi ve kurumlardan
sosyal girigimeilere yénelik 6zel yatinm yapmak isteyen-
ler, herhangi bir yatinm gibi yiiksek piyasa getirisi degil
de &ncelikle sosyal getiri saglanmasini hedefleyenler, bi-
zim tanimimiza gére sosyal yatrimeidir, SYP, bu tanimlara
uyan tiim sosyal girisimcilere, hayirseverlere, hayir kurum-
larinin temsilcilerine, finans ve yatinm profesyonellerine,
melek yatinmeilara, sektér danigmanlarina ve diger profes-
yonellere agik.

SYP’nin sosyal girisimcilere nasil bir katki
saglamasi bekleniyor?

Yatiim alip bityiimek isteyen sosyal girigimeilerin éniin-
deki en ciddi kenulardan biri, kurumsal olamamalan, farkh
finans olanaklan hakkmnda bilgilenmemis olmalan ve bu
olanaklara nasil ulasacaklan konusunda hazirhksiz olma-
lar. Dolayisiyla biz SYP'de bize gelecek olan sosyal giri-
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cilerin agirhkh olarak finansal bilgi birikimlerini geligtir-
meye ve yatinmcilara sunacaklan belgeler ve bunlar hazir-
lama teknikleri konularinda onlan bilgilendirmeye yénelik
bir egitim verecediz. Ayrica sosyal girisimeilerin etkilerini
nasil dlgecekleri konusunda teknikler 8gretecediz. Bu konu,
kurumsallagma agisindan ¢ok énemli. Tiim egitim progra-
my, teoriden ¢ok uygulamaya ve érneklere dayal: olacak.

Sosyal yatinmeilar SYP'den nasil bir fayda
saglayacak?

Sosyal alanda yatinm yapmay: hedefleyen ama bunun nasil
ve hangi mekanizmalarla yapilabilecegi konusunda bilgi
sahibi olmayanlara ydnelik bir program sunuyoruz. Onem-
li sorunlardan biri su: Klasik yatinmlar, normal girigimeiye
yonelik. Bu nedenle yatinmeilar, sosyal girigimleri ve giri-
simcileri tanimiyor. Onlara bu bilgileri aktarmak ve &zel-
likle de kendilerini, sosyal girigimlerin performanslarinin
finansal verilerin diginda nasil degerlendirildigi
konusunda bilgilendirmek istiyoruz. Diin-
yadaki farkl: sosyal yatinm metotlanm
ve Srnek uygulamalan tamtarak, bu
yontemlerin Tirkiye'ye uyarlanmas:
konusunda detayli bir egitim vere-
cegiz.

SYP nasil bir modele sahip?
SYP; bir temel egitim, iki ile-
ri diizey egitim modili (Sosyal
Girigimeilik ve Sosyal Yatinimei-
k) ve deneme sunumunun yam
sira istege bagh olarak Sosyal Ya-
tinm Giini’'nden oluguyor. Egitimler
iki dénem olarak yapilacak. flgilenenler,
detayll ders programimi web sitemizde bulabilir:
syp-sabanciuniv.edu.

Deneme Sunumu hakkinda bilgi verir misiniz?
fleri diizey egitimin ardindan, tiim katilimeilann geligtir-
dikleri ig planimi veya yatirim stratejisini bir prova jiirisine
ve diger katihmeilara sunma olanaklari var. Deneme su-
numuna ydnelik hazirhklara, bire bir seanslarla mentorlar
tarafindan destek verilecek. Ardindan, 2014 yihinin Kasim
ayinda gergeklestirecedimiz Sosyal Yatinm giiniinde sos-
yal girisimciler yaptiklan hazirhklan sunabilecekler. Umi-
dimiz orada bulunacak yatinmeilardan, sosyal girigimlere
yatirim gelmesi.

Sosyal Yatinm Giinii’nde sunum yaparak
yatirim alma firsat1 bulacak olan sosyal
girisimcilerin belirlenmesi igin yapilacak én
elemede hangi kriterler dikkate alinacak?
Oncelikle egitimimize katilan girigimeileri segecegiz, Fakat
sadece egitim alanlara y6nelik olmasin diye bir diisiince-
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“Diinyadaki
farkli sosyal yatirim
metotlarini ve ornek
uygulamalar: tamitarak, 3
t bu yontemlerin Tiirkiye'ye 38
i uyarlanmasi konusunda y
detayl bir egitim
verecegiz”

miz de var. Heniiz nasil bir kriterle ve nasil bir siiregle ya-
pacafimiza karar vermedik. Karar alir almaz web sitemizde
duyuracafz.

Programun igerigini olustururken nasail bir
yvaklasim benimsediniz?
Program igeridi, alanin énde gelen egitimcileri ve uzman-
lan tarafindan hazirlandi. I¢erik, hem sosyal girisimcilerin
is modellerini gekillendirmelerine ve finans kaynaklan-
na erigmelerine, hem de hayirseverlerin, yatinmeilann ve
destekgilerin sosyal ve cevresel etki sermayesi olugtur-
malarina yardime1 olmaya yonelik. Katilimeilar, bu alanda
Tiirkiye'deki yerel kogullar1 daha iyi anlamanin yam sira,
glincel uluslararas: geligmeleri de 5grenme firsatina sahip
olacaklar. Kalie1 bir sosyal etki yaratabilmek igin kendile-
rine ilham verecek beceri, destek ve i adlanyla donatila-
caklar, SYP, ayrica, teoriyle uygulamay bir arada sunan
bir program. Katihimeilar, kendi projelerini daha
rafine hale getirmeyi, sosyal yatinm stra-
tejileri geligtirmeyi ve yatinmeilar veya
diger énemli karar mercileri éniinde
projelerini ikna edici ve yetkin bir ge-
kilde ifade edebilmeyi 6grenecekler.

Egitimleri kim verecek?

Egitimleri verecek kigiler arasinda

Anja Koenig, Oltag Unsal, Kutlu
Kazane), Rodney Schwartz, Jeremy
Nickolls, Sevda Kihgalp, Yigit Atl-
gan, Serra Titiz, Isilsu Vural gibi isim-
ler yer aliyor. Egitmenler kadar mentor-
larimiz da bu programin aynlmaz pargasi.
Oldukea zengin bir mentor kadromuz var.

Katilimel sayis: sinirli m1?
Temel egitim 25, ileri diizey editimler ise en fazla 15%r ka-
tilimei ile simarh.

Burslar hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Tam kurs licretini kargilayamayan sosyal girigsimeiler, sivil
toplum kuruluglan ve diger profesyonellere ydnelik sinirh
sayrida burs imkén1 meveut. Burs komitesi, kurs baslama-
dan alt: hafta 6nce ve ek sponsorluklann ortaya ¢ikmasi
durumunda periyodik olarak burs igin yeterlilik inceleme-
sinde bulunmak fizere bir araya gelecek.

12 Mart’ta gerceklestirdiginiz lansmana
katilanlardan nasil yorumlar aldimz?

Oldukga olumlu yorumlar oldu ama daha énemlisi somut
sonuglar oldu: Mentor olarak géniilliller kazandik. Ayrica
SYP'nin uluslararas: isbirliklerine katk: saglamak isteyen-
ler oldu. Ama daha énemlisi, ii¢ sosyal girisimci SYP'ye
bagvuru yapacagn iletti.
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